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Prficie

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) completou 27 anos e seguimos na ardua tarefa para
implementé-lo e fazé-lo efetivo em suas regras e previsdes. A grande transformacéo na forma de
entender as criancas e adolescentes - de objeto de cuidados para sujeitos de direitos -, trazida pelo ECA,
ainda exige exercicio e sensibilizacdo para produzir seus desejados efeitos. Como sujeitos que tém varios
direitos a serem garantidos e otimizados pelo Estado, sociedade e familia, criancas e adolescentes ainda
encontram dbices, sendo cruéis, injustos e indevidos para serem cidadaos respeitados.

Nada justifica que ainda seja claudicante a implantacdo de rede eficiente para monitorar e cuidar
de familias e seus filhos, os quais, por vicissitudes varias, se veem expostos a situacdo de risco e
vulnerabilidade. Criangas e adolescentes separados de suas familias de origem e cuidados pelo Estado
devem ter direito ao convivio comunitario e familiar, ainda que em carater temporario. Aguarda-se, ha
tanto tempo, a ampla implementagéo do servico Familia Acolhedora, com o qual a crianga, no aguardo
de ir para uma familia ou retornar a sua, conviva em meio afetivo e seguro emocionalmente.

0O dia a dia de uma instituicdo de acolhimento, por melhor que seja tal servigo, sempre deixa a desejar;
a desejar algo mais, de singular, de individual, de pertencimento. Nessa perspectiva de falta e atraso na
implantacdo de medidas efetivas para que criancas e adolescentes sejam poupados dos prejuizos da
auséncia da convivéncia familiar, tem sido incrementado o programa de apadrinhamento afetivo.

Padrinhos, madrinhas - algo de resgate de um tempo em que ter padrinho era sinbnimo de protecao,
afeto e seguranca. Os projetos de apadrinhamento vém se somando cada vez mais, todos apoiados e
incentivados pelas Varas da Infancia e Juventude, as quais, em seu limitado agir, labutam diariamente
com a dor, a espera, a angustia de criancas e adolescentes que querem (porque querem e porque tém o
direito de querer) uma vida familiar. Para meninos e meninas que vivem em institui¢des de acolhimento,
0s conhecidos abrigos, a perspectiva da vida familiar € sonho diuturno que néo se esvai nunca.

Mas o tempo passa, e alguns, ndo todos, esgrimam a dor e se preparam, de algum modo, para serem
adultos e sos; para sairem dos abrigos e encontrarem (sabe-se onde?!) forca e plenitude psicoemocional
para se tornarem homens e mulheres aptos para cuidar de si. Aos 18 anos, sair do abrigo (desabrigar-
se?!), viver sozinho, trabalhar, manter-se, ser cidadao pleno... muitos de nos temeriamos tal desafio!



Dai o apadrinhamento, que longe de ser gesto caritativo, ou envolver presentes e mimos em datas
marcadas, implica conhecimento, alteridade, descobertas, amizade e amor. Tudo junto, tudo misturado e
tudo desafiante. Ser padrinho ou madrinha vai exigir de um cidad&o, primeiramente, a responsabilidade
social para com sua comunidade, seu bairro, seus iguais. Depois, a busca de uma disponibilidade que
esta aquém e além de ter dinheiro e tempo. E preciso ter disponivel um arsenal de humanidade, tempo
de olhar o outro, desejo do encontro, surpresa de aconteceres.

Compromisso de afeto, somente. Parece facil, mas é bem dificil, como dificil é ser feliz e saber-se capaz
de tal desafio. Conhecer um adolescente, um menino sapeca, uma garota cheia de sonhos e medos, um
timido, um revoltado, um sonhador e outro cético. Assim somos todos. Assim podemos nos encontrar,
conhecermo-nos, sermos, um para outro, referéncia de amizade, de seguranca e de amor.

Quando meninos e meninas vivem em instituicdes de acolhimento, sem perspectivas de encontrarem
um lar para chamar de seu, 0 apadrinhamento afetivo surge como um belo gesto de cidadania, de
compromisso com o aqui e agora, de prestigio a algo maior, que sempre é bom para todos, o afeto, afeto
sincero e transformador - que trans forma a dor!

S&o Paulo, agosto de 2017.

Dra. Dora Martins
Juiza de Segundo Grau do Tribunal de Justica de S&o Paulo
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O Instituto Fazendo Historia (IFH) € uma organizacao da sociedade civil fundada em 2005, com a missao
de colaborar com o desenvolvimento de criancas e adolescentes com experiéncia de acolhimento, a
fim de fortalecé-los para que se apropriem e transformem suas histérias. Apostando no direito as
historias de vida, na franqueza das relagdes, no compartilhar de conhecimento e afetos, no trabalho

voluntério qualificado e, sobretudo, no compromisso com as criangas e adolescentes, busca assegurar-
Ihes o direito a se desenvolverem plenamente, em familia e na comunidade.

A atuacdo do Instituto esta baseada nas diretrizes dos documentos legais que fornecem parametros
para os cuidados com as criangas e adolescentes separados de suas familias. Entende que acompanhar
cada um deles na construcao de uma narrativa sobre suas histdrias, com interesse e respeito, possibilita
a elaboracéo e ressignificacdo de suas vivéncias, bem como a criacéo de trajetdrias como protagonistas
de suas vidas, evitando a repeticao de situacdes de violéncia e rompimentos presentes, com frequéncia,
em suas historias familiares.

A ambicéo € apoiar, por meio da disseminagdo de seus programas, as 41.599 criancas e adolescentes,
entre 0 e 17 anos, acolhidos no Pais® para que construam alternativas saudaveis para seu percurso
biogréfico. Cada programa desenvolvido busca auxiliar as criangas e adolescentes na compreensdo
dos fatores que levaram a medida de protecéo a partir do desenvolvimento e manutencéo de vinculos
afetivos com pessoas da comunidade, fortalecendo-os para o retorno a convivéncia familiar, processo
de adocéo ou construcdo de um projeto de vida autdnomo.

' Dados do Cadastro Nacional de Criangas Acolhidas, retirado do site do Conselho Nacional de Justica em agosto de 2017. http://www.cnj.jus.br/siste-
mas/infancia-e-juventude/20545-cadastro-nacional -de-criancas-acolhidas-cnca
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fazendo

minha

historia
Oferece meios de expressdo
para que cada crianga ou

adolescente conheca e se
aproprie de sua histéria de vida.

* com tato

Oferece, gratuitamente,
individual

e familiar a criancas e

adolescentes em acolhimento.

| V' 4

Acompanha e facilita o processo
de transicao de adolescentes

em acolhimento para a vida
adulta, autbnoma e inserida na
comunidade.

formacao

Forma e supervisiona
profissionais da area
do acolhimento.

familias
acolhedoras

Servigo de acolhimento para
criangas de 0 a 3 anos em
familias voluntarias, até a
reintegracdo familiar ou adogé&o.

apadrinhamento

afetivo

Fortalece a convivéncia familiar
e comunitaria de criangas e

adolescentes que possuem chances

remotas de retorno a familia de
origem ou adogao.



A equipe de profissionais e voluntarios do Instituto acompanhou, através de seus programas, a historia de
diversas criancas e adolescentes acolhidos em que se revelou a importancia de figuras de referéncia afeti-
vas permanentes para o desenvolvimento subjetivo de cada um deles e para a construgao de seus projetos
de vida — especialmente nos casos em que a perspectiva de acolhimento seguiria até a maioridade.

A experiéncia em formacao e acompanhamento de voluntarios (pessoas da comunidade local) que esta-
belecem e mantém um vinculo estavel com a crian¢a ou adolescente, e a compreensdo da importancia
das referéncias afetivas individualizadas e duradouras para o desenvolvimento subjetivo, mobilizaram a
equipe do Fazendo Historia para lancar-se em uma nova frente de atuacdo: o Apadrinhamento Afetivo,
programa ja previsto em importantes documentos da area? como estratégia de trabalho para garantir di-
reitos das criancas e adolescentes e ja executado em diversos formatos, em varios municipios brasileiros.

Em julho de 2015, a partir de uma parceria com a Vara Central da Infancia e Juventude do Tribunal de
Justica de S&o Paulo, representada na época pela Juiza Dra. Dora Martins, o Instituto Fazendo Historia®
deu inicio ao seu programa de Apadrinhamento Afetivo, junto a trés servigos de acolhimento, formando
25 padrinhos e madrinhas e atendendo a 19 criancas e adolescentes.

Essa primeira edi¢&o do Apadrinhamento Afetivo trouxe grandes aprendizados, resultados significativos
e 0 desejo de expansdo. As mudancgas notadas entre as criancas e adolescentes participantes — desde
a modificacdo de postura corporal até o aumento da frequéncia a escola — indicavam que o programa
correspondia as suas necessidades. O envolvimento e comprometimento dos padrinhos e madrinhas,
apos o0 processo de selecdo e preparacdo, bem como a grande procura de pessoas interessadas pelo
programa, mostrava que o terreno era fértil. Com isso, duas novas edi¢6es foram realizadas, ampliando
0 numero de servicos de acolhimento, padrinhos, madrinhas, criangas e adolescentes atendidos, e prin-
cipalmente enriquecendo a experiéncia, 0 conhecimento e as histérias para contar. Mostrou-se cada vez
mais evidente a poténcia e a eficacia desse programa, assim como sua complexidade e muitas sutilezas.

Ao mesmo tempo, constatou-se a necessidade de auxiliar a esclarecer, qualificar e padronizar o olhar
e a compreensdo dos profissionais da rede de protecdo que ja executavam o apadrinhamento afetivo a
partir de concepc0es antigas, caritativas, assistencialistas e ndo condizentes com o principio da crianga
e adolescente enquanto sujeitos de direitos. Essas experiéncias — caracterizadas como relacfes even-
tuais ou pouco frequentes, em que doacdes de bens materiais muitas vezes se sobrepunham a trocas

2 Plano Nacional de Promogao, Protecéo e Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria (2006) e as Orientagdes
Técnicas — servigos de acolhimento para criangas e adolescentes (2009).

3 Além do IFH, outras duas institui¢des estabeleceram parceria com a Vara Central e desenvolveram projetos de Apadrinhamento Afetivo com outros
servicos de acolhimento de S&o Paulo: o Grupo Acesso, do Instituto Sedes Sapientiae, e a Universidade Preshiteriana Mackenzie.
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afetivas, e cuja estabilidade ocorria por acaso — comprometiam os beneficios que o programa poderia
oferecer as criancas e adolescentes.

O horizonte de nove anos estabelecido para a implementagdo das propostas do Plano Nacional de Pro-
mocao, Protecdo e Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria
(2006) chegava ao fim e promovia um intenso movimento na rede de atendimento para a imediata
execucdo do apadrinhamento afetivo. Contudo, havia (e ainda ha) escassez de materiais com aprofun-
damento tedrico, metodoldgico e bibliografico disponiveis sobre o tema. O Instituto Fazendo Histéria
passou a ser procurado para dar formacdes sobre o programa e/ou implementa-lo em diversas loca-
lidades. O desejo, a importéncia e a urgéncia de expor e compartilhar o conceito e a metodologia do
apadrinhamento afetivo desenvolvido pelo IFH se impuseram.

Em junho de 2017, houve a oportunidade de sistematizar e disponibilizar a metodologia do programa
através da publicacdo deste guia e de outros materiais que compdem o Kit de Multiplicacdo do Apadri-
nhamento Afetivo. Um importante valor e a marca do Instituto Fazendo Historia — pesquisa, inovacéo e
compartilhamento de metodologias — estdo presentes também neste programa.

Esse material tem o objetivo de publicizar e compartilhar os fundamentos e procedimentos do Instituto
quanto a execucdo do Apadrinhamento Afetivo, contribuindo com sua implementagéo e gestéo qua-
lificada, protagonizadas por diversos atores, em muitos lugares do Brasil. E um convite para que cada
pessoa, equipe, comarca ou regido se aproprie da experiéncia do Instituto Fazendo Histdria, adéque-a
a realidade local e encontre a forma de executar o programa com qualidade, considerada sua impor-
tancia e complexidade. Esperamos que sirva como inspiragéo, instrumento e referéncia para a criagao
ou aprimoramento de programas de Apadrinhamento Afetivo, oferecendo a muitas outras criangas e
adolescentes a vivéncia de vinculos individualizados e duradouros e o fortalecimento de seu direito a
convivéncia familiar e comunitaria.

Monica Vidiz
Coordenadora do Apadrinhamento Afetivo do Instituto Fazendo Historia
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B Contextualizacao legal

RETOMADA HISTORICA DO SERVICO DE ACOLHIMENTO

0 acolhimento, previsto pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), € uma medida de protecdo,
excepcional e provisoria, aplicada quando os direitos de uma crianca (até 12 anos incompletos) ou
adolescente (12 a 18 anos) foram violados. O encaminhamento para um servigo de acolhimento deve
acontecer somente quando ndo houver alternativas para permanéncia da crian¢a ou do adolescente
no convivio familiar. Trata-se de um periodo de transicdo de no maximo dezoito meses, devendo ser
reavaliado periodicamente, a cada periodo maximo de trés meses.

De acordo com a regulamentacdo brasileira, existem quatro modalidades de servigcos de acolhimento:
abrigo institucional (até 20 criancas e adolescentes cuidados por educadores que se revezam em turnos);
casa-lar (até 10 criancas e adolescentes com a presenca de educador residente); familia acolhedora
(familias cadastradas e selecionadas que acolhem em suas residéncias uma crianca, adolescente ou um
grupo de irmaos); e republica (casa para jovens entre 18 e 21 anos).

Todas as modalidades de servicos de acolhimento devem assegurar oportunidades de desenvolvimento
fisico, psicoldgico, moral, espiritual e social das criancas e adolescentes; ter um quadro profissional
qualificado para o trabalho; garantir os direitos basicos referentes a vida, a salde, a alimentacdo, a
educacéo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura, a dignidade, ao respeito e a liberdade. O
servico de acolhimento é uma politica publica que deve garantir a convivéncia familiar e comunitaria e tem
como objetivo prioritario o retorno da crianga ou adolescente a sua familia de origem, natural ou extensa.

Esse modelo de atendimento para criangas e adolescentes, separados temporariamente de suas familias,
teve inicio em 1990, com a promulgacdo do ECA, cujo paradigma é o da protecdo integral da crianca e
do adolescente e vem sendo aprimorado desde entdo. Antes de 1990, as instituicdes responsaveis por
meninos e meninas que ndo podiam estar com suas familias eram chamadas de orfanatos ou internatos,
termos atualmente equivocados para se referir a um servico de acolhimento.
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Os Codigos de Menores, de 1927 e de 1979, que regulamentavam os orfanatos e internatos, nao faziam
distin¢do entre criancas e adolescentes cujos direitos tinham sido violados — na época, chamados de
“abandonados” - e adolescentes autores de ato infracional —na época, chamados de “delinquentes”. Todos
recebiam 0 mesmo tratamento e ficavam nas mesmas instituicdes, muitas vezes ligadas a organizagdes
religiosas ou ao estado, como era o caso da Fundacdo Nacional do Bem-Estar Social (FUNABEM) e de
sua representante nos estados da federagdo, a Fundagéo Estadual do Bem-Estar do Menor (FEBEM).

Na logica do Codigo de Menores, as criangas e adolescentes em situacdo irregular — “abandonadas” ou
“delinquentes” — deveriam ser afastadas do convivio social com a finalidade de serem reeducadas. Os
orfanatos e internatos se caracterizavam como instituicéo total (fechada), onde aconteciam as atividades
de educacdo, saude, lazer e profissionalizacdo. As criancas e adolescentes ficavam “confinadas” e 1a
permaneciam, com frequéncia até os 18 anos. Eram separados por sexo e por idade e recebiam um
tratamento coletivo. Os profissionais eram encarregados de cuidar de uma quantidade muito grande de
meninos ou meninas, ndo tinham informacdes sobre cada um, sobre os motivos da retirada da familia,
seus interesses, habilidades e afetos e, portanto, ndo lhes destinavam cuidados individualizados de que
necessitavam e poderiam beneficia-los.

Os orfanatos, de carater assistencialista e sem foco no retorno familiar, ndo ofereciam as condigGes
necessarias ao desenvolvimento integral de criangas e adolescentes. Muitos anos foram necessarios para
que a sociedade brasileira refletisse sobre esse cenario, entendendo que um servigo de acolhimento deve
ter uma dindmica semelhante a de uma residéncia familiar, em que as criancas e adolescentes nao estao
privados de liberdade. Na perspectiva da protec¢do integral, a rotina das criancas e adolescentes acolhidos
deve ser semelhante a das demais criancas e adolescentes, com acesso a escola, aos servicos de saude
do bairro, as atividades esportivas, culturais e profissionalizantes, que deveriam estar disponiveis a todo
cidaddo, além de participarem de diversas atividades de lazer em espacos publicos e privados, como pracas,
parques, cinemas, teatros, dentre outros. Meninos e meninas acolhidos devem ser cuidados por profissionais
que preparam as refeicdes, levam-nos a escola, ajudam nos cuidados diarios, apoiam nas tarefas escolares,
colocam-nos para dormir, ensinam os autocuidados e 0s preparam para a vida autbnoma. Esses cuidados
precisam ser realizados a partir do estabelecimento de vinculos afetivos, que se concretizam em conversas
e atitudes acolhedoras e propiciam experiéncias reparadoras as criancas e adolescentes.

Os parametros de funcionamento dos servicos de acolhimento estabelecidos pelo ECA foram aprimorados
e desenvolvidos em outras Leis e documentos, sobretudo no Plano Nacional de Promocao, Protecéo e
Defesa dos Direitos de Criangas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria (PNCFC), de 2006;
Orientacdes Técnicas: Servigos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes (OT), de 2009; e Lei 12.010,
de 2009, conhecida como a Nova Lei de Adogéo.
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DIREITO A CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

De acordo com o ECA, toda crianca e adolescente tém direito* a convivéncia familiar e comunitaria:

Art. 4° - E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder Publico assegurar,
com absoluta prioridade, a efetivacédo dos direitos referentes a vida, a salde, a alimentacao, a
educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e a convivéncia familiar e comunitéria. (BRASIL, 1990)

0 acolhimento, por ser medida de protecdo excepcional, é a Ultima alternativa de atendimento para
uma crianga e adolescente que teve algum direito violado. Dessa forma, antes de sua determinacao,
as autoridades competentes e 0s servigos da area devem esgotar as possibilidades de permanéncia da
crianca na familia natural ou extensa.

O PNCFC, elaborado pelo Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA) e pelo
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), afirma que a “familia pode ser pensada como um grupo
de pessoas que sdo unidas por lagos de consanguinidade, de alianca e de afinidade” (BRASIL, 2006, p. 25).
Esses lacos sdo constituidos por representacdes, praticas e relagdes que implicam obrigacdes reciprocas.
Assim, em um &mbito simbdlico e relacional, muitas pessoas que convivem, podem ser consideradas
como “familia” O ECA afirma, em seu artigo 25, que diversas outras relagdes de parentesco compdem
uma “familia extensa”, isto €, uma familia que se estende para além do nucleo pais/filhos e/ou da
unidade do casal, estando ou n&o dentro do mesmo domicilio; é o caso de irmédos, meios-irmaos, avos,
tios e primos de diversos graus. H4, ainda, inimeras outras formas de configuragdo das familias, ndo se
limitando a uma Unica estrutura possivel a organizagao e funcionalidade delas; por exemplo, as familias
mononucleares, as familias homoafetivas, aquelas formadas por filhos de relagdes anteriores de um ou
ambos 0s membros do casal. A rede de protecdo a infancia e a juventude tem como responsabilidade
compreender a estrutura familiar da crianca e adolescente para verificar possiveis alternativas de
permanéncia na familia de origem ou integracéo da crianga em sua familia extensa.

O documento OrientacBes Tecnicas: Servicos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes (2009),
elaborado para organizar em ambito nacional as praticas de acolhimento, prevé que quando esgotados
0s recursos de permanéncia da crianca ou adolescente em sua familia e o acolhimento for determinado,
0 servico deve garantir o contato dos meninos e meninas com seus familiares e/ou com pessoas de
referéncia da sua comunidade de origem ou da comunidade onde o servico esta localizado.

4 0 Plano Nacional de Convivéncia Familiar e Comunitéria, assim como o ECA, entende a crianga e 0 adolescente como suijeitos de direitos.
Dessa forma, sdo “individuos autbnomos e integros, dotados de personalidade e vontade préprias, que, na sua relacdo com o adulto, ndo podem
ser tratados como seres passivos, subalternos ou meros ‘objetos’, devendo participar das decisdes que lhes digam respeito, sendo ouvidos e
considerados em conformidade com suas capacidades e grau de desenvolvimento.” (BRASIL, 2006, p. 28.).
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A equipe profissional do servico de acolhimento, articulada com outros érgaos do sistema de garantia de
direitos, deve, concomitantemente com o periodo de acolhimento da crianca ou adolescente, favorecer
a superacdo da situacdo que motivou o acolhimento, potencializando as familias para a retomada do
exercicio de suas funcdes parentais: protecao e cuidados das criancas ou adolescentes.

Somente quando se esgotam as possibilidades de retorno familiar, a crianca ou adolescente podera ser
colocado em familia substituta, conforme artigo 19 do ECA:

“E direito da crianca e do adolescente ser criado e educado no seio de sua familia e, excepcio-
nalmente, em familia substituta, assegurada a convivéncia familiar e comunitaria, em ambiente
que garanta seu desenvolvimento integral” (BRASIL, 1990) .

Amparado por legislagdes nacionais e internacionais, por diversos estudos, pesquisas e especialistas
da area da infancia e juventude, o PNCFC tem como pressuposto que a familia é o principal nucleo
de socializacdo da crianga. No ambiente familiar, as criancas e adolescentes constroem seus primeiros
vinculos afetivos, experimentam emocdes, desenvolvem autonomia, aprendem a tomar decisdes, a
controlar seus impulsos, tolerar frustragdes, exercem cuidados mutuos e vivenciam conflitos. Os adultos
“sao modelos de conduta, de como se comportar diante das mais diferentes situacdes e na relagdo com
0s objetos e com 0s outros; sdo figuras de referéncia significativas para a crianga, referéncia para a
construcéo de sua identidade” (ASSOCIACAO FAZENDO HISTORIA & NECA, 2010, p. 14).

PARAMETROS LEGAIS

Como ja mencionado, apds esgotar as possibilidades de retorno a familia de origem e diante da
destituicdo do poder familiar, legalmente deve-se buscar a colocagdo da crianca ou adolescente em
familia substituta. Esse principio, articulado ao imaginério social de que a adocéo € o Unico caminho
de sucesso e felicidade para meninos e meninas impossibilitadas de conviver com suas familias de
origem, reforca a ado¢do como a Unica alternativa de desejo da crianga ou adolescente, 0 que pode ser
observado no discurso dos acolhidos e, também, dos profissionais da rede de acolhimento.

No entanto, soma-se a lentiddo da tramitacdo dos processos no sistema judiciario, a preparacdo muitas
vezes precaria dos pretendentes & adogdo, que nao facilita a quebra das barreiras pessoais e culturais a
adocao de criangas mais velhas e adolescentes. O pretendente a adogao estabelece o perfil da crianga a ser
adotada a partir de critérios como raca, idade, historico da familia de origem e nimero de irm&os. Assim,
as chances de colocagdo em familias substitutas ndo sdo iguais para todas as criangas e adolescentes.
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De acordo com levantamento dos dados do Cadastro Nacional de Adogdo (CNA), realizado em julho
de 2017, 67% das pessoas desejam adotar somente uma crianga, sem 0s irmaos, e apenas 8% dos
pretendentes aceitariam receber uma criangca com 6 anos ou mais, passando para 4% no caso de crian¢as
com 7 anos ou mais. E, apesar de 63% serem indiferentes ao sexo da crianca, 28% desejam apenas
criangas do sexo feminino, enquanto 9% desejam apenas um filho do sexo masculino (CNJ, 2017).

O CNA registra 4.700 criangas e adolescentes com até 17 anos em condicdes legais para a adocao:
68% possuem irmaos, 57% pertencem ao sexo masculino e 95% tém entre 7 e 17 anos (CNJ, 2017).
Comparando com os dados dos pretendentes a adoc¢do, fica evidente que muitas criangas e adolescentes
permanecerao nos servicos de acolhimento até a maioridade, o que exige o fortalecimento da identidade
e a construcdo de um projeto de vida autbnoma para o desligamento do servico aos dezoito anos.
Nesse cenario, ficam as perguntas para os atores da rede de acolhimento: como promover experiéncias
de convivéncia familiar e comunitaria para criancas e adolescentes que possuem pouca ou nenhuma
chance de serem adotados? Como garantir uma rede de apoio afetivo, social e comunitario?

De acordo com o PNCFC:

No caso de ruptura desses vinculos, o Estado é o responsavel pela protecdo das criangas e dos
adolescentes, incluindo o desenvolvimento de programas, projetos e estratégias que possam levar
a constituicdo de novos vinculos familiares e comunitarios, mas sempre priorizando o resgate dos
vinculos originais ou, em caso de sua impossibilidade, propiciando as politicas publicas necessarias
para a formacao de novos vinculos que garantam o direito a convivéncia familiar e comunitaria.
(BRASIL, 2006, p.16)

O PNCFC estabelece parametros para a criagéo de projetos de apadrinhamento de criangas e adolescentes
acolhidos como uma das estratégias do reordenamento dos servigos de acolhimento e afirma que o
apadrinhamento afetivo € “um projeto por meio do qual pessoas da comunidade contribuem para o
desenvolvimento de criangas e adolescentes em Acolhimento Institucional (...) através do estabelecimento
de vinculos afetivos significativos (...), individualizados e duradouros”.

Os projetos de apadrinhamento afetivo tém como objetivo desenvolver estratégias e acdes que
possibilitem e estimulem a construcé@o e manutencao de vinculos afetivos individualizados e du-
radouros entre criangas e/ou adolescentes abrigados e padrinhos/madrinhas voluntarios, previa-
mente selecionados e preparados, ampliando, assim, a rede de apoio afetivo, social e comunitario
para além do abrigo. N&o se trata, portanto, de modalidade de acolhimento. (BRASIL, 2006, p. 130)

Nesse sentido, o apadrinhamento afetivo se diferencia de adocéo e de guarda. A crianca e 0 adolescente
apadrinhados permanecem sob a guarda da instituicdo de acolhimento, e sua equipe continua
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responsavel por todas as tomadas de decisdo de seu processo. No apadrinhamento afetivo se constroi
um lago afetivo, e a responsabilidade do padrinho ou madrinha € ética, e ndo legal.

As OrientacOes Técnicas reforcam a necessidade de criacdo de estratégias para a preservacdo e
fortalecimento da convivéncia comunitaria e oferecem parametros de funcionamento de um projeto de
apadrinhamento afetivo.

Projetos de Apadrinhamento Afetivo ou similares devem ser estabelecidos apenas quando dispu-
serem de metodologia com previsao de cadastramento, selecéo, preparacdo e acompanhamento
de padrinhos e afilhados por uma equipe interprofissional, em parceria com a Justi¢a da Infancia
e Juventude e Ministério Publico. Nos Projetos de Apadrinhamento Afetivo devem ser incluidos,
prioritariamente, criancas e adolescentes com previsédo de longa permanéncia no servico de aco-
Ihimento, com remotas perspectivas de retorno ao convivio familiar ou adogéo, para os quais
vinculos significativos com pessoas da comunidade serdo essenciais, sobretudo, no desligamento
do servico de acolhimento. Para estes casos, a construcao de vinculos afetivos significativos na
comunidade pode ser particularmente favorecedora, devendo ser estimulada, observando os
critérios anteriormente citados. (BRASIL, 2009, p. 52)

Tais critérios estdo em consonancia com o artigo 92 do ECA:

As entidades que desenvolvam projetos de acolhimento familiar ou institucional deverédo adotar
0s seguintes principios:

()

VII - participagdo na vida da comunidade local,

VIIl - preparagéo gradativa para o desligamento;

IX - participacéo de pessoas da comunidade no processo educativo.

Conforme os objetivos estabelecidos pelo PNCFC, a Resolugdo n° 71/2011, do Conselho Nacional do
Ministério Publico, dispde sobre a atuacdo dos membros do Ministério Publico na defesa do direito fun-
damental a convivéncia familiar e comunitaria de criancas e adolescentes em acolhimento. Entre outras
providéncias para a garantia desse direito, com relagdo as criangas e adolescentes impossibilitados de
retorno ao contexto familiar, é colocada como fungdo do membro do Ministério Publico “zelar para que
a equipe interprofissional ou multidisciplinar que acompanha o caso esteja envidando esforcos para a
formacao de vinculos afetivos para os adolescentes, em programas conhecidos como de ‘apadrinhamen-
to afetivo’, caso existente.” (Art.6°, §2°)

A Corregedoria Nacional de Justica ressalta a importancia do apadrinhamento afetivo através de seu
provimento CG n° 36/2014. O ato normativo reitera o entendimento do apadrinhamento como “um
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programaparacriancase adolescentesacolhidosinstitucionalmente, com poucas possibilidades de serem
adotados, que tem por objetivo criar e estimular a manutencao de vinculos afetivos, ampliando, assim,
as oportunidades de convivéncia familiar e comunitaria”, e pressupde a convivéncia entre padrinho e
apadrinhado, com autorizacdo para atividades fora do servigo de acolhimento. Também esclarece que
em caso de interesse adotivo por parte do padrinho, este ndo deve ser considerado burla ao cadastro
de pretendentes a adoc¢do, levando em consideragdo que as criangas e adolescentes participantes nao
tiveram correspondéncia no cadastro (Art. 2° do Provimento CG n° 36/2014).

Além de outras alteracOes realizadas no ECA em 2017, um dos artigos incluidos trata do apadrinhamento
afetivo e especifica em que consiste esta estratégia e qual o seu publico-alvo. De acordo com o Art. 19-
B, a crianca e 0 adolescente em programa de acolhimento institucional ou familiar poderdo participar
do apadrinhamento. O programa “consiste em estabelecer e proporcionar a crianga e ao adolescente
vinculos externos a instituicéo para fins de convivéncia familiar e comunitéaria e colaboragdo com o seu
desenvolvimento nos aspectos social, moral, fisico, cognitivo, educacional e financeiro” Os padrinhos ou
madrinhas precisam ser “pessoas maiores de 18 (dezoito) anos, ndo inscritas nos cadastros de adocao,
desde que cumpram os requisitos exigidos pelo programa de apadrinhamento de que fazem parte”. O
perfil da crianca ou do adolescente a ser apadrinhado “sera definido no ambito de cada programa de
apadrinhamento, com prioridade para criancas ou adolescentes com remota possibilidade de reinsercdo
familiar ou colocacdo em familia adotiva” Quanto a execugdo, 0 programa ou Servico poderdo ser
realizados por 6rgéos publicos ou por organiza¢des da sociedade civil. (BRASIL, 2017).

Para além dos aspectos acima citados, até o momento o apadrinhamento afetivo acontece de diferentes
maneiras em ambito nacional, sendo firmadas parcerias entre organizacdes da sociedade civil, Varas da
Infancia e Juventude, Ministério Publico e as institui¢des responsaveis pelo acolhimento das criangas e
adolescentes. Cada projeto estabelece suas proprias defini¢des e metodologia, como critérios de selecao
e forma de acompanhamento dos padrinhos e madrinhas, por exemplo.

Considerando a importancia da disseminacéo da pratica do apadrinhamento e também a necessidade de
organizacdo e planejamento qualificados, a Corregedoria Geral da Justica do Estado de Sao Paulo, em seu
Provimento CG n° 40/2015, estabelece diretrizes a serem adotadas por programas de apadrinhamento
afetivo, sendo elas:

a) Realizar estudo criterioso dos casos das criangas e adolescentes que se encontram em aco-
Ihimento institucional a fim de identificar quais delas tém perfil para serem inseridas no
programa, ou seja, criancas maiores e adolescentes com vinculos familiares fragilizados ou
rompidos e remotas chances de adocéo ou de reintegracao familiar;

b) Preparar previamente as criancas e adolescentes, os profissionais dos servigos de acolhimen-
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to e os eventuais padrinhos e madrinhas, seja por meio do setor técnico interprofissional, de
convénio ou parceria estabelecida com outro servico;

c) Estabelecer os critérios técnicos a serem avaliados nos candidatos a este Programa, obser-
vando-se a dindmica e o cotidiano da familia, sua flexibilidade e disponibilidade para o esta-
belecimento de lacos afetivos estaveis e saudaveis com criangas ou adolescentes;

d) Selecionar, preparar e acompanhar esses candidatos, por meio de entrevistas e/ou atividades
em pequenos grupos que possibilitem a reflexdo e amadurecimento quanto aos objetivos
propostos e aos limites do programa, o perfil, as necessidades e caracteristicas das criangas
e adolescentes em acolhimento institucional;

e) Dispor como se dara a preparagdo das criancas e adolescentes para inclusdo no programa,
contemplando um espaco de escuta de suas expectativas e de seu desejo de participar, bem
como de esclarecimento sobre os objetivos do Apadrinhamento Afetivo e alinhamento de suas
expectativas em relagéo a ele;

f)  Avaliar sistematicamente com a equipe dos Servigos de Acolhimento o desenvolvimento do
programa, garantindo o acompanhamento dos padrinhos, das madrinhas e das criancas e
adolescentes participantes;

g) Possibilitar, a critério do magistrado, que a convivéncia se dé de forma gradual e planejada,
podendo ocorrer na propria instituicdo de acolhimento ou fora dela, inclusive por periodo
maior de dias, como finais de semana, feriados ou férias;

h) Integrar o programa a Rede de Servigos e de Protecéo a Crianca e ao Adolescente no Municipio,
pensando em estrategias de divulgacéo junto a comunidade local.

B Parametros tedricos

AS PRIMEIRAS RELA(;()ES AFETIVAS

Ao olharmos para uma crian¢a ou adolescente, muitas vezes ndo vislumbramos tudo o que foi
necessario para que sua sobrevivéncia fisica, psiquica e seu desenvolvimento fossem possiveis. Para
isso, foi fundamental o investimento e os cuidados de um adulto. De maneira geral, nos primeiros anos
de vida, a familia é a responsavel pelo provimento da estrutura fisica e material da crianca e, também,
pela construgdo e manutencdo de vinculos e relac@es significativas que serdo importantes ao longo
de sua vida.

20



®

E no nucleo familiar que as criancas e adolescentes costumam ter as suas primeiras experiéncias de
apropriacdo da cultura®. Esse nucleo é o primeiro agente socializador que insere as criancas e adolescentes
no universo social e cultural ao permitir a apropriagdo da linguagem, das tradi¢Oes, valores e crengas
de seu grupo social.

A estrutura e organizacdo familiar passou por inimeras transformagdes ao longo da Historia.
Atualmente, a instituicdo familiar pode ser entendida como um sistema vivo em constante troca com o
meio social que ultrapassa os vinculos consanguineos (SILVA & DE MICHELI, 2011). Como apontado no
PNCFC, a familia é compreendida como um “grupo de pessoas com lacos de consanguinidade, alianga ou
afinidade, cujos vinculos circunscrevem obrigacoes reciprocas” (BRASIL, 2006, p. 25, item 1.2)

Mas por que a familia ou seu substituto s&o tdo importantes nos primeiros anos de vida?

O ambiente familiar, segundo Winnicott (2005), constitui a base para o desenvolvimento saudavel de
criangas e adolescentes ao longo de todo o seu ciclo de vida. A vivéncia de situacdes que envolvem a
imposicao de limites (frustragdes), de cuidados e de afetividade s&o essenciais para a constituicdo da
subjetividade. O termo subjetividade é fundamental na Psicologia e diz respeito a todas as expressdes
do ser humano. E a sintese singular e individual constituida a partir do desenvolvimento pessoal e das
experiéncias na vida social e cultural. E 0 modo de ser de cada um, a maneira como cada um sente,
pensa, sonha, ama e faz (BOCK, FURTADO & TEIXEIRA, 2009).

Subjetividade € (...) uma sintese que nos identifica, de um lado, por ser Gnica, e nos iguala, de outro
lado, na medida em que os elementos que a constituem sdo experienciados no campo comum da
objetividade social. Essa sintese — a subjetividade — é o mundo de ideias, significados e emogdes
construido internamente pelo sujeito a partir de suas relagdes sociais, de suas vivéncias e de sua
constituicdo biologica; €, também, fonte de suas manifestacOes afetivas e comportamentais. O
mundo social e cultural, conforme vai sendo experienciado por nos, possibilita-nos a construcéo
de um mundo interior. S&o diversos fatores que se combinam e nos levam a uma vivéncia muito
particular. Nos atribuimos sentido a essas experiéncias e vamos nos constituindo a cada dia.
(BOCK, FURTADO & TEIXEIRA, p. 22, 2009)

O desenvolvimento da subjetividade nos primeiros meses de vida depende diretamente do vinculo
estabelecido entre a crianca e sua mae ou seu substituto. Para Winnicott (2005), o vinculo com essa figura

> Em sua “Declaracédo universal sobre a diversidade cultural”, a UNESCO define Cultura como: “o conjunto de tragos distintivos espirituais e materiais,
intelectuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo social e que abrange, além das artes e das letras, os modos de vida, as maneiras de
viver juntos, os sistemas de valores, as tradig0es e as crengas”. (2002)
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de referéncia possibilitara ao bebé desenvolver um ego com defesas necessarias para sua sobrevivéncia.

Eimportante salientar que, na auséncia da méae, as funcdes maternas podem ser supridas de modo suficiente
por outras figuras substitutas permanentes, que garantam um ambiente material, social e afetivo estavel e
permitam a crianga a experimentacdo, com seguranca, de suas primeiras relacdes com o mundo.

A IMPORTANCIA DO ViNCULO

O termo vinculo deriva do latim vinculum e significa unido com caracteristicas duradouras, laco e elo de
conexdo (ABUCHAIM et al., 2016).

Ao nascer, a crianga ndo tem nenhuma condicdo de reconhecer 0s objetos que a cercam como sendo
exteriores a si. Nesse momento, a mée (ou seu substituto) satisfaz as necessidades do bebé estabelecendo
uma relacdo de dependéncia absoluta. Contudo, ele vive a experiéncia ilusoria e onipotente de que
consegue criar objetos capazes de atender as suas necessidades. Aos poucos (por volta dos 6 meses), a
onipoténcia é perdida, mas o desejo de relacionar-se com um mundo que ele “criou” permanece. Nesse
momento, da passagem de uma dependéncia absoluta para uma dependéncia relativa da figura materna
ou seu cuidador, comeca a surgir 0 objeto transicional; por exemplo, o pedacinho de pano que a crianca
segura no berco. Tal objeto tem a capacidade de substituir, internamente, o objeto externo - no caso,
a mae - para 0 bebé. Essa transferéncia faz parte do desenvolvimento e, para que seja possivel, 0 bebé
necessita conferir valor ao objeto externo, que precisa estar presente e ser significativo em sua vida.

Os objetos transicionais correspondem ao momento de origem do processo de simboliza¢do, marcando
a passagem entre a relagdo com objetos subjetivos para aquela com os objetos objetivamente percebidos
(FULGENCIO, 2011). Tal processo é fundamental no desenvolvimento humano, pois possibilita a formacgéo
e construgdo de objetos representativos dos afetos e do mundo exterior, 0 que contribuird para que a
crianga tenha condi¢des emocionais de suportar certos graus de angustias e frustracdes, favorecendo
a ampliacdo do espago mental para a aquisicdo de novos elementos de suas vivéncias (LEVISKY, 2000).

E possivel afirmar que o vinculo esta relacionado & permanéncia de uma figura cuidadora de referéncia,
estando conectado a seguranca emocional e afetiva da crianca. Ao longo da vida, a capacidade de
estabelecer vinculo é ampliada para as relaces em que ha troca afetiva, sendo um processo construido
por meio da convivéncia, dependendo da reciprocidade entre os envolvidos.

E no caso de criancgas e adolescentes acolhidos? Segundo Bowlby (1988), Dolto (1991) e Spitz (2000),
quando a crianca ou adolescente é separado do convivio familiar e encaminhado para uma instituicao,
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seu desenvolvimento também dependera do estabelecimento de lagos afetivos estaveis e duradouros
com os adultos cuidadores. Os autores afirmam que quando um adulto substituto se faz presente de
modo estavel, assume a protecdo e o cuidado e € capaz de proporcionar afeto a crianca ou adolescente,
satisfazendo suas necessidades bioldgicas e emocionais, 0 desenvolvimento da crianca e do adolescente
retoma seu curso e pode avancar. Nesse sentido, é possivel compreender que embora a crianga ou o
adolescente tenha passado por situacdes de perdas e rupturas, o estabelecimento de uma relagéo de
confianga com um adulto de referéncia pode ter um carater reparador em sua vida para que seja capaz
de estabelecer novas relagdes afetivas.

O CONTEXTO DO ACOLHIMENTO

Cada crianca e adolescente acolhido possui uma histdria Gnica, uma trajetoria de vida singular. Os motivos
que levaram a situacao e acontecimentos dificeis em suas familias e ao acolhimento, se observados e
compreendidos em sua profundidade, s&o muito diferentes e demandam encaminhamentos distintos.
Ao mesmo tempo, € preciso considerar que ha aspectos semelhantes em suas biografias. Mudar de casa,
de rotina, de escola, deixar de comer o que estavam acostumados e de conviver com a familia, com os
vizinhos, amigos e outras pessoas queridas. S&o mudancas significativas e se constituem em enormes
desafios para a crianga ou adolescente, mesmo quando os profissionais da rede fazem essa transicao de
forma cuidadosa, respeitosa e afetiva.

A entrada no servico de acolhimento impGe a esses meninos e meninas a adaptacao a novas regras,
0 conhecimento e interagdo com outros adultos e criangas, a familiarizagdo com um novo ambiente
residencial. Essas mudancas trazem a tona inUmeros sentimentos: duvidas, angustias, incertezas,
perplexidade, saudades, medo, tristeza, raiva e, para alguns, alegria e gratidao. Nesse periodo, precisam
de adultos com quem possam conversar, compartilhar seus sentimentos, esclarecer suas duvidas,
compreender o que esta acontecendo em suas vidas no presente e as perspectivas de futuro.

Nesse sentido, gestores, técnicos, educadores, equipe de apoio e familias acolhedoras costumam
estabelecer uma relagdo préxima com a crianga ou adolescente, tornando-se parte de sua rede social
de apoio, conhecendo a sua histdria e realizando uma troca afetiva que facilita sua adaptacéo a essa
nova situacdo. Uma condicdo para que esses adultos sejam facilitadores é o estabelecimento de vinculos
estaveis e duradouros, que favorecem o desenvolvimento da crianca ou adolescente.

Em cada uma das modalidades de servigos de acolhimento, essa importante funcao dos profissionais ou
familias acolhedoras encontra limites e possibilidades. Em servigos de familias acolhedoras, as criangas
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e adolescentes ficam acolhidos em residéncias de familias previamente cadastradas, selecionadas e
formadas para a funcdo de cuidado e protecdo, até que seja viabilizado o retorno ao convivio com a
familia de origem ou, na sua impossibilidade, o encaminhamento para ado¢do. Da mesma forma que as
outras modalidades de acolhimento, este tipo de servico também segue o principio de excepcionalidade
e provisoriedade até que seja viabilizada a solucéo de carater permanente para a crianca ou adolescente.
Pelas suas caracteristicas, oferece um ambiente familiar e de cuidados individualizados, aumentando
as possibilidades de oferta de vinculos estaveis e duradouros. Quando selecionadas, qualificadas e
acompanhadas de forma adequada pelos técnicos do servico, essas familias conseguem sustentar e
lidar com os desafios e frustracbes que permeiam a educacdo dos meninos e meninas, oferecendo
experiéncias de afeto, estabelecimento de limites, convivéncia com a comunidade e transmisséo de
outras experiéncias culturais. Nesse contexto, as crian¢as e adolescentes estdo inseridos na rotina de
uma familia, participam de passeios culturais e festas familiares, convivem com o circulo social da
familia acolhedora e tém uma rotina em que € possivel contar com a atenc¢éo especifica de um adulto em
diversas atividades realizadas. Possuem, dessa forma, diversos modelos de relacionamento e referéncias
afetivas e um ambiente individualizado para o seu desenvolvimento.

Nas casas-lares, hd um educador residente que mora em uma casa que nao é a sua, prestando cuidados
as criancas e adolescentes com ajuda de um auxiliar de educador. Nessa modalidade, de acordo com
as OrientacGes Técnicas para os Servicos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes (OT), podem
ser acolhidas até dez criancas e adolescentes, 0 que pode resultar em um ambiente acolhedor e
personalizado de atendimento. Devido a continuidade dos cuidados e da rotina mais estavel oferecida
por uma equipe presente no cotidiano dos meninos e meninas, pode ser facilitada a construcéo de
vinculos duradouros. Nas casas-lares, o desafio costuma ser encontrar profissionais qualificados,
que aceitem salarios muitas vezes reduzidos e possam morar no servico. Essas condicdes de trabalho
resultam, por vezes, em rotatividade de educadores, comprometendo a manutengdo de um ambiente
estavel e o estabelecimento de vinculos duradouros.

No abrigo institucional ha até vinte criangas e adolescentes acolhidos e por volta de dez educadores
que se dividem em turnos. Embora as OT desaconselhem o sistema de plantdo “12h por 36h” (12 horas
de trabalho por 36 horas de descanso), este é o funcionamento mais frequente nesta modalidade. Nesse
contexto, as criancas e adolescentes tém oportunidade de conviver com muitos adultos, estabelecendo
relagdes e encontrando neles diversidade de modelos de referéncia afetiva. Por outro lado, nesse
esquema existem 4 plantdes com equipes de educadores diferentes, que por mais alinhados e articulados
que estejam, oferecem rotinas e estabelecem regras diferentes; ha, portanto, uma descontinuidade de
rotina, de cuidados e protecéo.
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Nota-se no abrigo institucional e na casa lar uma rotatividade significativa de profissionais, e 0s
vinculos construidos com as criangas e adolescentes raras vezes sao mantidos quando o profissional se
desliga ou € desligado da institui¢do. Importante dizer também que é comum técnicos e educadores se
desligarem da instituicdo sem um ritual de despedida, estabelecendo uma dindmica regular de rupturas.
Observa-se, ainda, que apds o desligamento do servigo pela maioridade, séo raros os vinculos mantidos
entre os adolescentes e os profissionais do servico.

Considerando esses aspectos, sobretudo nos abrigos institucionais e nas casas-lares, a necessidade
de alternativas que instituam referéncias afetivas estaveis e duradouras é fundamental. A dinamica
das relacOes que se estabelece nessas institui¢des dificilmente consegue garantir a estabilidade nos
cuidados necessarios ao desenvolvimento de criancas e adolescentes. A comunidade entra, assim, como
parceira no processo educativo e, quando preparada para se relacionar com 0s meninos e meninas
acolhidos, é capaz de oferecer experiéncias afetivas, comunitarias e familiares estaveis através, por
exemplo, do apadrinhamento afetivo.

CONVIVENCIA COMUNITARIA

O PNCFC situa a familia como o principal nucleo de socializacdo da crianga, ja que € no ambiente
familiar que as criangas e adolescentes constroem seus primeiros vinculos afetivos, experimentam
emoc0es, desenvolvem autonomia, aprendem a tomar decisOes, tolerar frustracdes, entre outros
elementos fundamentais para seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, como j& mencionado, 0 proprio
Plano permite a ampliacdo do conceito da instituicdo familia.

O PNCFC também enfatiza a importancia da convivéncia comunitaria, afirmando que os “espagos
e as instituicOes sociais sdo mediadores das relagcdes que as criangas e 0s adolescentes estabelecem,
contribuindo para a construcao de relacdes afetivas e de suas identidades individual e coletiva” (BRASIL,
2006, p.32). Nesse sentido, quando ha o afastamento do convivio familiar, as criancas e adolescentes
devem, na medida do possivel, permanecer no contexto social que lhes é familiar. Corroborando tal
importancia, as Orientagdes Técnicas estabelecem:

O servico de acolhimento, em parceria com a rede local e a comunidade, devera empreender esforgos
para favorecer a construcao de vinculos significativos entre criangas, adolescentes e comunidade.
Para evitar prejuizo ao convivio com a comunidade, espacos publicos e instituicdes, 0s servigos de
acolhimento nao deverdo concentrar em suas dependéncias equipamentos destinados a oferta de
servicos de outra natureza, como, por exemplo, de atendimento médico, odontoldgico, educagéo
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infantil (“creche”), etc. Do mesmo modo, ndo deverdo concentrar espacos de lazer geralmente nao
disponibilizados em unidades residenciais, como quadras poliesportivas, etc. A crianca e o ado-
lescente devem participar da vida diéria da comunidade e ter a oportunidade de construir lagos
de afetividade significativos com a mesma. Deve-se propiciar sua participacao nas festividades e
demais eventos da comunidade, além da utilizacdo da rede socioassistencial, de educacao, satde,
cultura, esporte e lazer disponiveis na rede publica ou comunitaria. No acesso a atividades cultu-
rais, esportivas e de lazer deve-se observar o interesse, as habilidades e grau de desenvolvimento
da crianca e do adolescente. Sendo possivel, deve-se propiciar que esse acesso nao seja realizado
sempre de modo coletivo, ou seja, com varias criancas e adolescentes do servi¢o frequentando
as mesmas atividades nos mesmos horarios, a fim de favorecer também a interacdo com outras
criangas/adolescentes da comunidade. (BRASIL, 2009, p. 51)

Somos fundamentalmente seres sociais, sendo que o desenvolvimento de nossa identidade esta
intrinsecamente ligado as relacdes que estabelecemos ao longo da vida no interior dos grupos sociais
(LANE, 2002). Ainda que a familia seja o nucleo primario de protecéo, os vinculos que estabelecemos
podem se ampliar para além das primeiras referéncias. No contexto do acolhimento, quando ocorre
a destituicdo do poder familiar e se esgotam as possibilidades de colocacdo em familia substituta, é
fundamental apostar no relacionamento das criangas e adolescentes com outros grupos e adultos de
referéncia. Nao se trata de negar a importancia dos vinculos familiares, mas considerar a capacidade
humana de se desenvolver a partir de vinculos e relagdes de cuidados construidos pela amizade,
convivéncia e/ou apadrinhamento. Tais vinculos podem ser intensos, espontaneos ou construidos, e ter
um carater reparador para criangas e adolescentes que viveram inimeras situacdes de perdas e rupturas.

Nesse sentido, Cyrulnik (2004) esclarece, a partir do conceito de resiliéncia, que o ser humano possui
as capacidades de retomar o préprio desenvolvimento psiquico ap6s traumas e de se adaptar a
diferentes ambientes e superar problemas distintos, construindo-se como sujeito na adversidade. Para
0 autor, ha uma diferenca entre trauma e traumatismo: nem toda situacao violenta leva a um trauma,
mas sua duplicacdo é que pode levar ao traumatismo. O trauma inicial gera dor e sofrimento, mas
posteriormente, quando o fato é representado pela pessoa, ai pode surgir o sofrimento de ter sido
humilhado, abandonado, ferido, o que leva ao traumatismo. Assim, ndo € o fato em si que configura
0 traumatismo, mas o significado que o sujeito atribui ao fato. Para que haja resiliéncia, & necessario
atribuir um novo significado aos eventos traumaticos, sendo fundamental o encontro com outros seres
humanos que auxiliem neste processo.

A resiliéncia ndo é um processo linear e depende de interagdes complexas e imprevisiveis, mas pode ser
beneficiada por dois elementos constitutivos: vinculo e sentido. E o prdprio sujeito que promove a sua
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resiliéncia quando encontra vinculos significativos que Ihe permitam reconstruir o sentido do trauma
(CONDORELLI, GUIMARAES & AZEVEDO, 2010). Os autores afirmam: “Apds um trauma, a presenca do
outro representa o ponto de apoio imprescindivel para a reelaboragé@o do universo psiquico, que estad em
permanente processo de desconstrucao, construcao e reconstrucdo ao longo de toda a existéncia” Nesse
sentido, é condi¢do necessaria a existéncia de adultos de referéncia, como um padrinho afetivo, que
desempenhe o papel que Cyrulnik nomeou de “tutores de resiliéncia” E pelo vinculo estabelecido com
este “tutor” que as criancas ou adolescentes podem vivenciar novas experiéncias e relacionamentos,
facilitando e contribuindo para o desenvolvimento de sua autonomia.

O PROCESSO DE CONSTRU(;AO DA AUTONOMIA

A palavra autonomia deriva do grego, sendo formada pelo adjetivo pronominal autos, que significa
conjuntamente “o mesmo”, “ele mesmo” e “por si mesmo”, € nomos, que significa “compartilhamento”,
“lei do compartilhar”, “instituicdo”, “uso”, “lei”, “convencdo” Dessa forma, autonomia significa a
competéncia humana em “dar-se suas proprias leis” (SEGRE, SILVA & SCHRAMM, 1998). Ou, em outras
palavras, autonomia € a capacidade que a pessoa adquire de governar a si mesma, de ter o direito ou

faculdade de se reger e ter a liberdade ou independéncia moral ou intelectual (PITANO & GHIGGI, 2009).

Ao longo do tempo, distintas areas de conhecimento questionaram e formularam diferentes definicGes
sobre o termo (SEGRE, SILVA & SCHRAMM, 1998; BARBOSA & WAGNER, 2013). Sem negar a importancia
do debate, a compreensdo de autonomia, aqui, € como um processo que se inicia na infancia e se
relaciona diretamente com o fato de as criangas e adolescentes serem sujeitos de direitos, pois, como
previsto no PNCFC, precisam ter suas “habilidades, competéncias, interesses e necessidades especificas
reconhecidas, sendo fundamental que possamos ouvi-los e incentiva-los - inclusive por meio de espagos
de participacdo nas politicas publicas — a busca compartilhada de solugGes para as questdes que lhes sdo
proprias” (BRASIL, 2006, p. 71). O processo de constru¢do da autonomia esta relacionado a possibilidade
de estimularmos a individualidade de cada crianca e adolescente, respeitando seus interesses e
curiosidades, contribuindo para que possam pensar e fazer escolhas ao longo da vida.

Como ja afirmado, desde os primeiros anos de vida é importante que toda crianca tenha a experiéncia
de continuidade para que seja capaz de construir vinculos, desenvolver autonomia, o sentimento de
seguranca, autoestima, tolerar angustias e frustracdes. Mais tarde, na adolescéncia, o individuo vive
uma fase de transicao, precisa se adaptar as mudancas fisicas e emocionais, fazer escolhas, estabelecer
uma identidade sexual e de género. Uma etapa da vida que pode se caracterizar por conflitos internos
(estabelecimento de novos valores e padrdes de conduta) e na relagdo com os outros, particularmente
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com os adultos. Um periodo em que o adolescente coloca em questdo as construcdes das fases anteriores.
Na continuidade do processo de construcdo da identidade e desenvolvimento da autonomia:

(...) 0 adolescente, em diversos momentos, precisara recorrer tanto a fontes sociais que lhe sir-
vam de referéncia (educadores, colegas e outras) quanto a referéncia e a seguranca do ambiente
familiar. Assim, a seguranca sentida na convivéncia familiar e comunitaria oferecera as bases
necessarias para o amadurecimento e para a constituicdo de uma vida adulta saudavel. (BRASIL,
2006, p. 32)

O adolescente, quando privado de convivéncia familiar ou de vinculos afetivos estaveis e duradouros
por longo tempo, podera enfrentar um processo de amadurecimento doloroso, uma vez que tera mais
dificuldade de encontrar referenciais seguros para a construcao de sua identidade, desenvolvimento de
autonomia e elaboracédo de projetos futuros. No periodo de iminéncia de desligamento do servigo de
acolhimento aos 18 anos, a perspectiva de construcdo de uma vida autbnoma fora do abrigo envolve
grandes desafios — desde aqueles mais cotidianos, como a abertura de uma conta no banco, a emisséo de
documentos, a elaboracéo de um curriculo profissional e a utilizacdo do transporte publico, até aqueles
mais complexos, como o cuidado com a prépria saude, a administracdo do proprio dinheiro, a identificacéo
de interesses profissionais, a busca por uma moradia e a construcdo de um propdsito de vida.

O processo de construcdo da autonomia deveria se dar desde a infancia, porém muitos servicos de
acolhimento ainda estdo estruturados a partir de uma légica de tomada de decisbes centrada nos
adultos e ndo no estimulo e auxilio da tomada de decisdes por parte das criancas e adolescentes, em
conformidade com sua idade. Ou seja, é necessario que haja e sejam reconhecidas oportunidades no
cotidiano que estimulem a autonomia das criangas e adolescentes, por meio de situagdes concretas,
como, por exemplo: escolher o que comer, fazer compras com os educadores, identificar do que gosta e
do que ndo gosta, conhecer 0 mapa da cidade e aprender a circular por ela, dentre outras capacidades
Uteis no presente e no futuro.

Quando o adolescente se encontra em uma casa-lar ou abrigo institucional, € desafiador oferecer
a atencdo individualizada que o ajude a enfrentar os desafios diarios. Nesse sentido, padrinhos e
madrinhas afetivas podem contribuir de forma a complementar o atendimento oferecido pelo servico
de acolhimento, mantendo contato com o adolescente e oferecendo-se como um importante ponto de
apoio para o compartilhamento de experiéncias, o enfrentamento de desafios cotidianos e sua insercao
social e cultural. Estara, assim, contribuindo para o fortalecimento de sua autonomia e processo de
formag&o de sua identidade.
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B Conceituando o apadrinhamento afetivo

O APADRINHAMENTO NO CENARIO DO ACOLHIMENTO

O apadrinhamento é uma pratica cultural antiga no Brasil, tendo sua origem no Cristianismo, em que um
padrinho e uma madrinha se comprometem a acompanhar a crianga em seu crescimento e formagao na vida
cristd, funcdo que Ihes é atribuida durante a ceriménia de batismo. Para além do papel de formagcao religiosa,
a funcdo de padrinho e madrinha adquiriu, em muitos grupos sociais, também o sentido da responsabilidade
moral e afetiva; € comum ouvir que “o padrinho ou madrinha € aquele(a) que se responsabiliza pela crianca
na auséncia do pai ou mae” Em uma outra perspectiva, é possivel afirmar que a tarefa de criar as criancas e
adolescentes e comumente compartilhada entre familiares, vizinhos e amigos, pessoas proximas que tém um
vinculo afetivo com a crianca ou o adolescente e desempenham uma func¢do complementar & dos pais nos
cuidados e na educacao dos filhos. Sdo adultos que comp&em a rede social das familias, ou seja:

Vinculos vividos no cotidiano das familias que pressupdem apoio matuo, ndo de carater legal, mas
sim de carater simbdlico e afetivo. Sdo relacdes de apadrinhamento, amizade e vizinhanga e outras
correlatas. Constam, dentre elas, relacdes de cuidado estabelecidas por acordos espontaneos e
que ndo raramente se revelam mais fortes e importantes para a sobrevivéncia cotidiana do que
muitas relagdes de parentesco. (BRASIL, 2006, p. 129)

No acolhimento, tais relagdes sdo, com frequéncia, rompidas ou fragilizadas pelo afastamento da crianga ou
adolescente de sua comunidade de origem, em especial quando tal afastamento é prolongado. Conforme
j& apontado, as relagdes afetivas individualizadas e duradouras sdo importantes para o desenvolvimento
da autonomia e o fortalecimento da identidade, assim como a vivéncia de vinculos estaveis facilita o
sentimento de pertencimento das criangas e adolescentes a um grupo ou coletividade e, portanto, sua
participacdo comunitaria, objetivos do servi¢o de acolhimento.

De acordo com PNCFC, é papel da rede de protecdo o resgate e o fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios originais das criancas e adolescentes, e, em caso de sua impossibilidade, torna-se imperativa
a constituicdo de novos vinculos de natureza semelhante. O Apadrinhamento Afetivo torna-se, ent&o,
uma estratégia para facilitar e qualificar esse processo. O padrinho ou madrinha sera mais um ator
na rede social de apoio a crianga ou adolescente, entendida como “um sistema composto por varios
objetos sociais (pessoas), fungdes (atividades dessas pessoas) e situacdes (contexto)... que oferece apoio
instrumental e emocional a pessoa em suas diferentes necessidades. Apoio instrumental é entendido como
ajuda financeira, ajuda na divisao de responsabilidades, em geral, em formacé&o prestada ao individuo.
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Apoio emocional, por sua vez, refere-se a afei¢do, aprovagdo, simpatia e preocupagao com 0 outro e
também a a¢Bes que levam a um sentimento de pertencer ao grupo”. (DESSEN & BRAS, 2000, p.221)

Em sintese, o apadrinhamento afetivo € uma estratégia para fortalecimento da convivéncia comunitaria
de criancas e adolescentes, Util nos casos em que tal direito estd ameacgado, quando os lagos familiares
foram fragilizados ou rompidos e sdo remotas as chances de inser¢do em familia substituta. A vivéncia
de um vinculo individualizado e duradouro, a participagdo da vida comunitaria, as experiéncias de
convivio familiar e a amplia¢do do repertério social e cultural estdo entre os beneficios esperados para
as criancas e adolescentes participantes.

DADOS E EXPERIENCIAS DE OUTROS PAISES

Experiéncias analogas ao Apadrinhamento Afetivo tém sido desenvolvidas em outros contextos e paises,
como o programa Perach® (Israel), o programa Punt de Referencia’ (Espanha) e o Big Brothers and Big
Sisters of America® (EUA). Tais iniciativas sdo semelhantes ao Apadrinhamento por estarem baseadas
na importancia de uma figura adulta (tutor) na vida das criangas e adolescentes, mas nao séo voltadas
exclusivamente para a situacéo de acolhimento institucional.

O Big Brothers and Big Sisters of America, por exemplo, € um programa de tutoria baseado na
comunidade em que criangas e adolescentes de 6 a 18 anos, predominantemente de familias de baixa
renda e monoparentais, contam com mentores voluntarios, tipicamente jovens (entre 20 e 34 anos) com
ensino superior. Diversas pesquisas ja foram realizadas evidenciando o impacto positivo deste programa,
relacionados a desempenho escolar e académico, autoconceito, menores taxas de reincidéncia de atos
infracionais e reducéo de uso abusivo de drogas (RHODES, GROSSMAN & RESCH, 2000). Estudos sobre
as consequéncias deste programa junto a criangas e adolescentes em acolhimento sugerem que a
presencga continua de pelo menos um adulto comprometido na vida do jovem pode servir de forma
preventiva para reduzir muitos desses riscos (RHODES, GROSSMAN & RESCH, 2000). No entanto, foi
também percebido que a vinculacdo entre mentor e crianga ou adolescente em acolhimento é dificultada
por seu historico de vida de mudancas e rupturas, e que 0 processo de pareamento® e aproximagao

<http://lwww.perach.org.il>

<http://www.puntdereferencia.org>

<http://www.bbbs.org>

9 0 processo de pareamento varia de acordo com o servi¢o que executa o programa, mas em geral € predeterminado pela equipe com base na local-
izacdo, personalidades, interesses do adulto e da crianca ou adolescente e suas necessidades. Duas ou trés opcdes de criancas ou adolescentes sdo apre-
sentadas para 0 adulto, que elege aquele que acredita ser o mais adequado para ele. Um primeiro encontro é marcado e, se tudo correr bem, o pareamento
é definido

Em: http://www.higbrothersbigsistersnorthbay.org/en/Home/volunteer/theprocess.aspx.
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entre eles precisa ser reformatado para corresponder as demandas dos adolescentes. Constatou-se que
relacOes estabelecidas espontaneamente e ndo de maneira formal teriam mais chances de alcancar
resultados positivos. Estudos empiricos sugerem que ha fatores associados ao impacto positivo que as
relacdes com referéncias afetivas adultas podem oferecer: o seu estilo de apego e histérico de relacbes
preestabelecidas, a qualidade (entendida como proximidade e confianca) e a longevidade da relagdo
com a referéncia afetiva. Quanto mais tempo durar a relagéo, maiores as chances de o adolescente se
beneficiar desta (GREESON et. al., 2015).

De maneira geral, pesquisas realizadas junto a adolescentes e jovens nos Estados Unidos indicam que
relacbes ndo parentais duradouras com adultos de apoio estdo associadas a um desenvolvimento
saudavel e transices bem-sucedidas para a vida adulta. Aqueles que relataram uma relagdo nédo
parental importante e positiva com um adulto eram mais propensos a completar o ensino médio ou
frequentar a faculdade, manter-se no emprego e apresentar maior autoestima, satisfacdo com a vida
e saude fisica; eles também eram menos propensos a praticar comportamentos de risco e de serem
fisicamente agressivos (GREESON et. al., 2015).

Em um estudo junto a adolescentes e jovens em acolhimento nos Estados Unidos por meio de grupos
focais, houve amplo consenso entre eles de que as relacdes permanentes com referéncias afetivas
adultas eram valiosas e desejaveis, relatando um desejo de que tais relacdes fossem caracterizadas
pelo amor, carinho e seguranga. De acordo com eles, um adulto de referéncia deve ser “como alguem
da familia”, honesto e confiavel, capaz de servir como um modelo; e a relacdo deve ser mutuamente
significativa, ou seja, ha um desejo de desempenhar um papel vital na vida do mentor, e ndo apenas o
contrario. Chamou a aten¢éo das pesquisadoras o fato de que muitos deles ndo haviam experimentado
longa convivéncia com a familia de origem, mas mantinham a referéncia da relagdo familiar como
padrdo de algo positivo e desejavel: “quero que seja como alguém da familia” Outro ponto ressaltado
foi 0 aspecto reparador da relagdo, uma vez que os adolescentes e jovens demonstraram a intencédo
de poder confiar nessa pessoa, em contraponto a relagdes anteriores que foram rompidas e que 0s
decepcionaram, nas quais perderam a confianca (GREESON et. al., 2015).

A PRATICA DE APADRINHAMENTO NO BRASIL

No Brasil, o termo apadrinhamento ¢ utilizado em diversos contextos e sentidos na area social e, com
frequéncia, associado ao apoio financeiro oferecido a uma instituicdo para manter suas atividades;
por exemplo, campanhas com slogans como “apadrinhe uma crianga e garanta o seu ano de estudos”
séo comuns. Projetos de apadrinhamento de criancas e adolescentes em servigos de acolhimento no
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Brasil ocorrem ha muito tempo, em diferentes formatos: o financeiro (apoio financeiro sistematico
destinado as despesas com uma crianga ou adolescente); o religioso (padrinho de batismo, geralmente
escolhido pela instituicdo); o afetivo e outros. Tais praticas geralmente ocorrem de forma voluntaria,
pouco estruturada, sem uma metodologia especifica e com objetivos frequentemente ligados a uma
l6gica assistencialista e caritativa, que ndo concebe a crianca e o0 adolescente como um sujeito de
direitos, cujo melhor interesse deve ser respeitado.

Nessas experiéncias, é possivel constatar, empiricamente, pouco comprometimento por parte do
padrinho e pouco ou nenhum acompanhamento por parte da equipe profissional. Os padrinhos eram
(ou sdo ainda) pessoas que visitam as criangas e adolescentes em épocas festivas, poucas vezes ao ano,
para dar presentes e passar algumas horas junto a elas. Raramente, desenvolvem uma relagao afetiva
duradoura com a crianca ou adolescente, tendo pouco contato com ela. Experiéncias como essa, além
de ndo trazerem beneficios as criancgas e adolescentes, muitas vezes podem produzir prejuizos: “Visitas
esporadicas daqueles que ndo mantém vinculo significativo, e frequentemente sequer retornam uma
segunda vez ao servico de acolhimento, expdem as criancas e adolescentes a continuidade de vinculos
superficiais. Esses podem, inclusive, contribuir para que ndo aprendam a diferenciar conhecidos de
desconhecidos e tenham dificuldades para construir vinculos estaveis e duradouros, essenciais para o seu
desenvolvimento” (BRASIL, 2009, p.51). Essas praticas se ancoram na mentalidade que concebe as criangas
e adolescentes em situacao de acolhimento como “coitadinhas”, “desprovidas” e “carentes”, estimulando
uma autoimagem negativa e produzindo prejuizos em varios aspectos de seu desenvolvimento.

As criancas e adolescentes que vivem uma situagéo excepcional, afastadas de suas familias, ndo s&o “carentes”,
tém biografias singulares, interesses e capacidades a serem desenvolvidas; sdo protagonistas de suas historias.
O servico de acolhimento precisa ser um ambiente no qual se sintam protegidos, cuidados, apoiados e criem
vinculos de confianca que favorecam o seu desenvolvimento integral e, portanto, a construcdo de sua
autonomia. A estabilidade do ambiente e das relacdes e o tempo de convivéncia sdo indispensaveis para a
construgao e manutencao dos vinculos afetivos. Para que possam trazer beneficios as criancas e adolescentes,
padrinhos e madrinhas, bem como o voluntério que participe da rotina da instituicdo e tenha contato com os
meninos e meninas, precisam ter ciéncia da importancia de seu papel, comprometimento com sua pratica e
condices de sustenta-la dentro dos combinados estabelecidos. “O contato direto de pessoas da comunidade
com criangas e adolescentes em servicos de acolhimento, nas dependéncias do mesmo, devera ser precedido
de preparacao, visando assegurar que ndo sera prejudicial as criancas e adolescentes” (BRASIL, 2009, p. 51).
Projetos de apadrinhamento afetivo com este viés sdo desenvolvidos em diversos estados do Brasil. A ONG
Aconchego (DF), desde 2002; o Instituto Amigos de Lucas (RS), desde 2002; e o Projeto Padrinho (MS), desde
2000, destacam-se nesse cenario como precursores da pratica no Pais.
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O APADRINHAMENTO DO IFH E A FUNCAO DO PADRINHO

O Apadrinhamento Afetivo € um programa organizado para o alcance de objetivos relacionados ao
direito a convivéncia familiar e comunitaria e as condicdes necessarias para o desenvolvimento integral
das criancas e adolescentes.

A partir dos objetivos estabelecidos, acdes do projeto sdo desenhadas: a forma de preparar, selecionar
e acompanhar os padrinhos, criancas e adolescentes; de articular a equipe envolvida, entre outras. No
programa do Instituto Fazendo Historia, que teve inicio em 2015, foram definidos os seguintes objetivos:

Objetivo geral

Proporcionar as criancas e adolescentes a vivéncia de vinculos afetivos individualizados e duradouros e
a ampliacd@o de suas experiéncias sociais, culturais e de convivéncia familiar e comunitaria.

Objetivos especificos

e Ampliar a rede de apoio afetivo e comunitario das criangas e adolescentes.

= Fortalecer o desenvolvimento integral das criancas e adolescentes.

e Favorecer a construgdo da autonomia e de um projeto de vida das criancas e adolescentes.
« Possibilitar experiéncias de convivéncia familiar para as criancas e adolescentes.

e Fomentar a continuidade e permanéncia dos lacos estabelecidos na relacdo entre as criancas e
adolescentes e os padrinhos e madrinhas.

E importante ter em vista que, apesar dos objetivos estabelecidos, a configuragio que cada relacio
adquire depende dos protagonistas: padrinho/madrinha e afilhado/afilhada. As expectativas, fantasias,
recursos e repertério de cada um entram em cena na construcdo e vivéncia dessa relagdo, que
justamente por seu carater afetivo podem extrapolar ou singularizar os aspectos objetivos do projeto.
0 apadrinhamento €, afinal, um encontro humano, com todos 0s mistérios e surpresas que todos 0s
encontros humanos guardam.

Ha diversas formas de um adulto se fazer presente na vida da crianga ou adolescente: ler um livro; ir
até a padaria; ver uma exposicao; escolher um filme para ver no cinema; fazer atividades esportivas e
programas culturais; participar de festas, aniversarios, reunies escolares; ajudar a organizar o material
escolar e estudar junto; ir ao médico; conversar sobre temas dificeis; visitar algum amigo ou conviver
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na casa um do outro; ter mais iniciativas; ser mais acolhedor; ser brincalh&o; incentivar o planejamento
do futuro; ouvir com interesse. O padrinho se torna padrinho a partir de “quem ele é”, de sua histéria
e caracteristicas pessoais, e, também, de acordo com a singularidade da crianca ou adolescente, sua
biografia absolutamente particular.

Essa relacéo, assim como qualquer outra, € dindmica e passa por diferentes momentos. E comum constatar
que, no inicio, ha um “encantamento” de ambas as partes, e € também frequente que os primeiros meses
de convivio sejam marcados por testes da parte da crianca ou adolescente, que muitas vezes, sem
ter intencionalidade, busca saber se aquele adulto de fato esta comprometido com ele. Expectativas
ligadas a adocdo, a frequéncia do contato, a questdes materiais, entre outras, podem aparecer, e todos
precisam encontrar maneiras de se alinhar quanto ao que € e o0 que ndo é possivel e desejavel nessa
relacéo. Teixeira (2017) aponta a necessidade de considerar as diferengas entre criangas e adolescentes
no processo de aproximacdo com um novo adulto. Muitas vezes, o adolescente mantera uma relagéo
de desconfianca, precisando vencer as resisténcias internas, podendo mostrar-se ambivalente em uma
nova relagéo, com temor de se apegar e viver novamente uma perda e uma frustragao.

Com a convivéncia, as ilusdes quanto ao outro; por exemplo: “meu padrinho vai me dar tudo o que eu
peco”; “o meu afilhado vai me amar incondicionalmente”; ou 0 “meu padrinho vai me abandonar”, vdo
sendo substituidas pelo conhecimento reciproco, o que podem oferecer este padrinho e este afilhado, e pela
construcéo do lugar de cada um nessa relagéo. O desenrolar de cada relacionamento apresenta conquistas,
dificuldades, frustracdes, alegrias, “altos e baixos” O fato de serem acompanhados por profissionais e ndo
se sentirem sem apoio ou orientagdo nesses desafios fortalece padrinhos e afilhados para enfrentéa-los.

Padrinhos e madrinhas se envolvem afetivamente com os afilhados e, por conta disso, se emocionam
com as dores e alegrias vividas por eles, tornando-se atores e cumplices de suas histdrias. O convivio
frequente permite que se envolvam intensamente com as criancas e adolescentes, vivenciando suas
alegrias e tristezas, amparando suas angustias e conflitos, de acordo com o momento de cada afilhado
e da intimidade da relacdo que esta sendo construida.

A participacdo do padrinho na vida da crianca ou adolescente pode ocorrer nos mais diferentes
aspectos e de diversas maneiras, se conservado o carater de referencial afetivo continuo dessa relacao
e considerando, também, o contexto existencial e demanda da crianca ou adolescente. O papel do
padrinho €, principalmente, o de acompanhar e apoiar a crianga ou adolescente em seu processo de
amadurecimento, educacdo e desenvolvimento, contribuindo com cuidado, carinho e atencdo aos
aspectos subjetivos e objetivos da vida do afilhado. Isso significa uma rela¢éo de ndo submetimento, de
nédo tomada de decisdes; fazer pelo outro ou propor solu¢des de forma magica e absoluta, factiveis em
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seu universo, mas ndo nas condicOes objetivas e subjetivas de vida do afilhado. A clareza quanto aos
limites de sua fungéo garante aos padrinhos e madrinhas maiores chances de né&o os ultrapassarem ou
viverem a frustracdo decorrente das limitacdes proprias de sua atuacao.

0 apadrinhamento afetivo ndo tem como carater principal, ou central, a contribuicdo financeira. Isso
n&o significa que um padrinho ou madrinha n&o possa, eventualmente e quando pertinente, contribuir
de alguma maneira; por exemplo, arcando com o0s custos de um curso, pagando algo de que a crianga
precise e o servi¢o de acolhimento nédo prevé, dando uma mesada como incentivo ao aprendizado do
manejo e valor do dinheiro. Essa pratica precisa fazer sentido e ser valorizada pela crianca ou adolescente,
estar dentro das condicdes financeiras do padrinho e beneficiar a relagdo entre ambos.

A adocdo ndo é um objetivo do apadrinhamento afetivo. A sua finalidade, conforme ja colocado, é que
0 padrinho e madrinha componham a rede de apoio da crianca ou adolescente de forma significativa
e complementar aos outros atores envolvidos. A proposta é oferecer a crianga um vinculo duradouro
e individualizado, de natureza afetiva, de amizade, e ndo de filiagdo. Caso, a partir da convivéncia e do
vinculo estabelecido entre padrinho e afilhado, surja 0 desejo de adotar, essa possibilidade deve ser
avaliada em sua especificidade, atendendo ao melhor interesse da crianca ou adolescente. Se o desejo
de apadrinhar esta associado ao de adotar, 0 apadrinhamento perde seu sentido original, tem seus
objetivos ameagados e pode gerar angUstia, frustragdo e a eventual quebra de vinculos entre padrinhos
e afilhados, quando a adogé@o néo ocorrer.

O apadrinhamento afetivo € uma proposta elaborada para o beneficio da crianca e adolescente,
contudo, como todo encontro humano, é uma relagdo de troca, e padrinhos e madrinhas também séo
beneficiados, ampliando seu repertério cultural e social, sua rede de vinculos, desenvolvendo novas
aptiddes, ocupando um lugar importante na vida do outro e aprendendo mais sobre si mesmos. E
importante reconhecer e legitimar que os adultos também tém expectativas, nutrem ilusdes e fantasias
acerca dessa experiéncia e, por diferentes motivos, se beneficiam com ela.

O apadrinhamento afetivo € uma oportunidade de ressaltar a individualidade de cada crianca e
adolescente acolhido, um dos maiores desafios no cotidiano de uma instituicdo! Ao olhar, escutar e ter
atencdo voltada ao afilhado, o padrinho ou madrinha coloca em foco aquela crianga ou adolescente e
se torna parceiro do servico de acolhimento na desafiadora tarefa de cuidar e educar.
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B Sobre a coordenacéo do projeto

Aimplementagé&o e desenvolvimento de um projeto exige umaequipe comprometidacomsuaestruturagao
e funcionamento, ou seja, com a articulacdo e preparacdo dos atores envolvidos, planejamento e
desenvolvimento das acBes em todo o processo até sua finalizacdo, registro e avaliacdo de resultados,
além da administracdo dos recursos financeiros e materiais disponiveis. A equipe que realiza sua gestdo
é aquela que esta atenta a implantacdo do projeto em seus aspectos técnicos, humanos e materiais, com
a finalidade de que ele atinja seus objetivos e metas.

E quem comp®e a equipe gestora?

Esta serd uma primeira e necessaria definicdo para a implementacdo do Apadrinhamento Afetivo. E
recomendavel que a equipe gestora seja composta por técnico(s) da Vara da Infancia e Juventude (VIJ)
e do(s) servico(s) de acolhimento(s) envolvido(s). Também podem fazer parte, profissionais de outras
instituicdes — Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS), ONGs, faculdades
e universidades, entre outras. As especificidades de cada realidade devem ser consideradas nessa
definicdo. O importante é que os profissionais participantes da equipe gestora compreendam em
profundidade a proposta do apadrinhamento afetivo, considerem-na relevante e comprometam-se com
a sua implementagao.

E recomendavel que antes de se iniciarem as acdes do apadrinhamento afetivo, a proposta tenha sido
discutida com os diferentes atores da rede de protecéo e parceiros, para que sugestdes e davidas possam
ser contempladas e/ou esclarecidas. O envolvimento da rede é muito importante para a qualidade e o
bom andamento do projeto. E necessario estabelecer conjuntamente a data de inicio do projeto para
dimensionar o tempo necessario para a execuc¢ao das diferentes acdes previstas.

Quanto a execucdo das acOes do projeto, é importante levar em conta a formacao, funcéo, disponibilidade,
habilidades e vinculo que os envolvidos tém com as criancas e adolescentes, de maneira que podem
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ser formadas “subequipes” responsaveis por diferentes a¢oes exigidas pela proposta. Na proxima tabela
sdo apresentadas as principais acdes para a implantacdo do apadrinhamento afetivo, 0 momento de
execucdo e, quando for indicado, os profissionais envolvidos e 0s pontos de aten¢éo necessarios.

ACAO

Realizar as articulacoes
formais necessarias para
a implantacao do projeto
(ex. elaboracio de
Portaria).

QUANDO

Inicio do projeto.

PROFISSIONAIS

Ao menos um profissional
da VIJ deve estar
envolvido, considerando
que a interlocucdo com o
Juiz é fundamental para
essas providéncias iniciais.

PONTOS DE ATENCAO

Estabelecer parcerias
com os envolvidos e com
a rede.

Antes do inicio do projeto
ou quando se fizer
necessario.

A equipe gestora pode
mobilizar profissionais
de diversos servicos para
formar uma parceria
pontual para uma agdo
especifica (ex. auxilio na
mobilizacéo de pessoas
interessadas), ou mesmo
para compor a equipe
gestora do projeto.

E recomendavel que a
rede conhega o projeto
e que tenha contribuido
com sugestdes antes

do estabelecimento das
parcerias.

Selecionar as criangas
e adolescentes
participantes.

Na etapa inicial do
projeto, com tempo
suficiente para fazer a
preparagdo das criancas

e adolescentes antes do
inicio da aproximagéo com
o0s candidatos a padrinhos
e madrinhas.

Realizada pela

equipe gestora do
apadrinhamento afetivo,
pelos profissionais do
servico de acolhimento e
alinhada com a Vara da
Infancia e Juventude, caso
ndo componha a equipe
gestora.

Mobilizar as pessoas

Antes do inicio da

Todos os profissionais

A equipe gestora deve

interessadas. primeira palestra ou do envolvidos no projeto, elaborar um texto basico
primeiro encontro, com além de parceiros que para divulgacéo do projeto
tempo para que muitas possam auxiliar na e informar os parceiros
pessoas tenham acesso a divulgagéo e mobilizacéo envolvidos a respeito.
informacao. de interessados.
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ACAO
Constituir o grupo de
pessoas interessadas.

Obs.: na experiéncia

do IFH, o processo de
constituicdo do grupo
que ird participar do
ciclo de qualificacao é
composto pelas seguintes
etapas: palestras de
apresentacdo do projeto;
encontros em grupos
pequenos; preenchimento
de cadastro; envio

de documentacdo; e
elaboracéo de carta de
interesse.

QUANDO

Apos a mobilizacéo, antes
do ciclo de qualificacéo.

PROFISSIONAIS

Os responsaveis por esta
etapa compdem a “equipe
formadora”, composta por
profissionais de diversas
institui¢Bes.

S&0 0s mesmos
profissionais que serdo
responsaveis pela
realiza¢&o do ciclo de
qualificago.

PONTOS DE ATENCAO

E importante que a equipe
formadora se constitua

de no minimo dois
integrantes e permanega
a mesma durante todas as
etapas de constituicdo do

grupo.

Os integrantes devem

ter conhecimento
aprofundado do projeto de
Apadrinhamento Afetivo,
seus fundamentos e
operacionalizacéo.

Realizar o ciclo de
qualificacdo.

Obs.: esse ciclo é
composto pelos encontros
de qualificagdo em grupo.
Na experiéncia do IFH, ha
um total de 6 encontros.

Apos todas as etapas de
constitui¢do do grupo.

Os responsaveis por esta
etapa compdem a “equipe
formadora” e devem ser
0s mesmos envolvidos na
constituicdo do grupo de
pessoas interessadas.

E importante que a equipe
formadora se constitua

de no minimo dois
integrantes e permanega
a mesma durante todo o
ciclo de qualificagdo.

Recomenda-se que
sejam profissionais

com facilidade para
falar em publico e
conduzir atividades, e
capazes de identificar
as caracteristicas e
necessidades do grupo e
de cada participante.

Realizar entrevistas
individual e familiar com
os candidatos.

No final do ciclo de
qualificacao e ap06s o
inicio da aproximagédo com
as criancas e adolescentes.

Conduzida por
profissionais da “equipe
formadora”.

Os profissionais
responsaveis pelo ciclo de
qualificacdo conhecem 0s
candidatos, o que facilita
a abordagem de aspectos
importantes a serem
tratados na entrevista.
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ACAO

Realizar a preparacdo das
criancas e adolescentes
participantes e nao

participantes para o
projeto.

QUANDO

Apos a selecdo das
criangas e adolescentes
participantes e antes do
inicio da sua aproximagao
com os candidatos a
padrinhos e madrinhas.

PROFISSIONAIS

Educadores e técnicos do
servico de acolhimento.

E produtivo envolver
outros profissionais da
equipe gestora com a
preparacao das criangas,
considerando um menor
envolvimento deles.

PONTOS DE ATENCAO

E importante que a
preparagdo seja realizada
por profissionais que
tenham vinculo com as
criangas e adolescentes,
havendo uma relagéo de
confianga que facilita a
livre expressao.

Promover a aproximacao
entre criangas e
adolescentes e
candidatos a padrinhos
e madrinhas (encontros
ludicos).

Na etapa final dos
encontros do ciclo de
qualificacao e ap6s a
preparacdo das criangas e
adolescentes.

Profissionais da “equipe
formadora”, educadores
e equipe técnica dos

servicos de acolhimento.

E importante que o
planejamento e a
conducéo dos encontros
sejam realizados por
profissionais que
conhegcam os candidatos
(a “equipe formadora™)

e pelos profissionais que
conhecem as criancas

e adolescentes a serem
apadrinhados (em geral,

a equipe do servico

de acolhimento). E
imprescindivel que os
profissionais do servico

de acolhimento estejam
envolvidos nesta etapa.
Ap6s os encontros ludicos,
as conversas com as
criangas e adolescentes
serdo realizadas por
aqueles que tém maior
vinculo com eles (técnicos
ou educadores do servico
de acolhimento). Os
candidatos poderao ser
ouvidos pelos profissionais
da “equipe formadora”
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ACAO
Conduzir o processo de
pareamento.

QUANDO

Apbs a aproximagdo entre
candidatos e criancas e
adolescentes.

PROFISSIONAIS

“Equipe formadora”, com

0 apoio da equipe gestora
e da equipe do servico de
acolhimento.

PONTOS DE ATENCAO

Profissionais da “equipe
formadora” tém
informacdes relevantes
sobre cada candidato para
definir o pareamento.

E fundamental que

os profissionais do
servigo participem
desta etapa, pois sdo
aqueles que conhecem
as peculiaridades das
criancas e adolescentes.

Realizar a primeira
reuniao no servico

de acolhimento pelo
padrinho ou madrinha.

Apos a defini¢do do
pareamento, antes do
inicio da convivéncia
individual entre padrinhos,
madrinhas, criangas e
adolescentes.

Profissionais do servico
de acolhimento séo o0s
responsaveis por receber
0s padrinhos e madrinhas,
apos a definicdo do
pareamento e antes do
inicio da convivéncia
individual. E possivel
que os integrantes da
equipe gestora também
participem desta visita.

Realizar o
acompanhamento dos

padrinhos e madrinhas.

Mensalmente, a partir do
inicio da convivéncia.

Profissionais do servico

de acolhimento, pois
mantém contato com o0s
padrinhos, acompanham o
desenvolvimento da relagdo
e tém conhecimento do
que esta acontecendo com
as criancas e adolescentes
em diversas esferas. E
desejavel que sejam
envolvidos profissionais
da equipe gestora, cujo
distanciamento do
cotidiano pode contribuir
de modo técnico para a
superagao de dificuldades.
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ACAO

Realizar o
acompanhamento das
criancas e adolescentes
participantes e nao
participantes.

QUANDO

Bimestralmente, a partir
do inicio da convivéncia.

PROFISSIONAIS

Educadores e técnicos do
servico de acolhimento.

E desejavel que sejam
envolvidos profissionais
da equipe gestora que
contribuam com o
acompanhamento de uma
perspectiva com menos
envolvimento.

PONTOS DE ATENCAO

Elaborar relatorios

do projeto e,

quando necessario,

o cadastramento de
padrinhos e madrinhas
na VLJ.

A periodicidade devera
ser definida pela equipe
gestora.

Profissionais da equipe
gestora.

Garantir que possam
constar, no processo do
acolhido, relatos sobre a
relagdo entre a crianga/
adolescente com o
padrinho/madrinha.

Avaliacédo continua das
estratégias e avaliacdo
de resultados.

A ser definida pela equipe
gestora. Deve ser realizada
pelo menos uma vez por
ano.

Todos os profissionais da
equipe gestora.

Administracao dos
recursos financeiros
e materiais para a
execucao do projeto.

Ao longo do projeto.

Pelo menos dois
profissionais da equipe
gestora.

Obs: a selegcdo de padrinhos e madrinhas é um processo continuo que se desenvolve desde a constituicdo do grupo

até o acompanhamento da convivéncia individual entre crianca e adolescente e candidato.
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S&0 necessarias, portanto:

Articulagbes formais — elaboracdo de Portaria, contratos, termo de cooperacdo, termo de
responsabilidade e outros documentos e registros que formalizem o projeto;

Estabelecimento de eventuais parcerias (inclusive financeiras) para viabilizagdo do projeto;
Selecéo das criancas e adolescentes participantes;

Preparacao dos atores da rede de protecéo;

Mobilizag&o, preparagdo e sele¢éo de padrinhos e madrinhas;

Preparacdo das criancas e adolescentes participantes e ndo participantes;

Aproximacéo entre candidatos a padrinhos e madrinhas e criancas e adolescentes;
Estabelecimento do pareamento;

Acompanhamento dos padrinhos e madrinhas;

Acompanhamento das criangas e adolescentes participantes e ndo participantes;

Elaboracdo de relatorios e, quando necessario, cadastramento de padrinhos e madrinhas na VIJ;
Avaliacéo continua das estratégias e avaliacdo de resultados;

Administragdo, durante todo o projeto, dos recursos financeiros e materiais para a execugao da proposta.

Os profissionais da equipe gestora estardo distribuidos para a realizacdo das acdes, portanto é
recomendavel que haja reunides periddicas de equipe para o alinhamento necessario, a revisdo das
estratégias e o planejamento das préximas etapas. A frequéncia das reunides € definida de acordo com
0 momento do projeto e as demandas existentes.

Para iniciar aimplementacéo do Apadrinhamento Afetivo, a equipe gestora devera combinar e estabelecer
defini¢bes fundamentais para a execu¢do do projeto; um desenho inicial que contemple:

Institui¢des envolvidas;

Divisdo de fungOes da equipe gestora;

AcOes de mobilizagdo de pessoas interessadas no apadrinhamento afetivo;
Metodologia de preparacéo e selecdo de padrinhos e madrinhas;
Pré-requisitos e critérios de sele¢do de padrinhos e madrinhas;

Critérios de selecdo de criangas e adolescentes;

Metodologia de preparacéo de criancas e adolescentes;

Metodologia de aproximagéo e pareamento;
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e Metodologia de avaliacdo de resultados;
e Cronograma de trabalho.

A construcdo de um cronograma € indispensavel para a gestao do projeto. O cronograma é um calendario
que define datas em que as acdes e tarefas serdo desenvolvidas, permitindo uma distribuicdo destas
de maneira estratégica (sequenciada) ao longo do tempo. Assim, o planejamento pode ser realizado
com qualidade e eficiéncia. E importante lembrar que no Apadrinhamento Afetivo ha atividades que
dependem de outras para acontecer; por exemplo: a prepara¢do das criancas e adolescentes s6 podera
ter inicio quando a sele¢do dos casos participantes estiver definida; os encontros lidicos sé poderao
acontecer quando a preparacao das criancas e adolescentes tiver sido concluida. A percepcao visual que
0 cronograma oferece do arranjo dessas diversas atividades no tempo contribui para que todos estejam
alinhados e organizados para desenvolvé-las no momento adequado.

Um modelo de cronograma acha-se disponivel no Kit, para adaptacao.

Preparacao e envolvimento da rede

A decisdo de implementar um projeto de apadrinhamento afetivo em rede exige e implica sensibilizar,
informar e preparar os atores responsaveis para a sua implementacéo e acompanhamento. Ha diversos
profissionais que fazem parte da rede de protecdo e que participardo, direta ou indiretamente, do
projeto: membros do judiciario, dos equipamentos de assisténcia social, dos servi¢os de acolhimento, de
organizagdes da sociedade civil, entre outros.

A equipe gestora sera responsavel por sensibilizar, informar e preparar 0os demais atores envolvidos, tendo
papel fundamental na transmissao do que é o apadrinhamento afetivo em toda a sua complexidade. Por
isso, deve ter estudado™ e se apropriado do que é a proposta, sua razao de existir e quais os caminhos
para desenvolvé-la. E importante ter um desenho inicial do projeto (conforme capitulo anterior) ja
definido, antes de dar inicio a preparagdo dos atores e outros responsaveis por sua execucao.

Cada um dos profissionais, a partir do seu lugar e funcdo na rede de protecédo, tem uma interface diferente
com as criangas e adolescentes e com 0s encaminhamentos necessarios para cada caso. Quanto mais
proxima é a participacdo do profissional (ou instituicdo) na vida da crianga ou adolescente, maior sera
a importancia de conhecer a proposta em seus detalhes e se preparar para participar. De forma geral,
sem observar as caracteristicas especificas de cada municipio, € indispensével uma preparacdo extensa

0 Além do conteldo deste guia, o estudo de outros materiais (recomendados ao final desta publicagdo) contribuira para a preparacéo da equipe gestora
para esta e outras fungdes desempenhadas no projeto.
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da equipe técnica da Vara da Infancia e Juventude e da equipe técnica e educadores dos servicos de
acolhimento, mesmo aqueles que ndo compdem a equipe gestora. Isto porque:

Os técnicos da Vara da Infancia e Juventude, necessariamente, participardo da selecdo das
criancas e adolescentes e acompanhardo o desenvolvimento de seu vinculo com o padrinho ou
madrinha, direta ou indiretamente, atravées dos relatorios técnicos do servico de acolhimento. Esses
profissionais participam da construcéo de estratégias de atendimento e tomadas de decisdo sobre
0 processo da crianca ou adolescente e, portanto, o apadrinhamento afetivo serd considerado
por conta de sua relevancia para 0s meninos e meninas. Os padrinhos e madrinhas iréo tornar-se
referéncias afetivas importantes para eles e, sempre que couber, havera interface (comunicacao)
entre o padrinho e a equipe técnica responsavel pelo processo do afilhado(a);

Os técnicos do servico de acolhimento se constituem em referéncia para o esclarecimento de
davidas e compartilhamento de experiéncias, ndo apenas para as criangas e adolescentes, mas
também para os padrinhos e madrinhas. Eles acompanharéo o convivio e participardo das tomadas
de decisdes acerca de cada nucleo® de apadrinhamento. O contato com os padrinhos e madrinhas
e 0 estabelecimento de relagdo de proximidade podera produzir parceria ou rivalidade, gratiddo ou
ciimes; isso exige um cuidado para ndo determinar decisdes que possam prejudicar a relacéo da
crianca ou adolescente com seu padrinho ou madrinha;

Os educadores, com presenca constante na vida das criangas e adolescentes, serdo aqueles a quem,
preferencialmente, elas recorrerdo para esclarecer as davidas, compartilhar as experiéncias e reflexdes
sobre o apadrinhamento afetivo. S&o os educadores que estardo presentes antes e apds cada uma
das a¢Bes do projeto, desde a apresentacdo da proposta até apos a saida com uma madrinha, por
exemplo. Eles costumam ser modelos para a formacéo de atitudes, ideias e meios de resolugdo de
conflitos vividos pela crianga ou adolescente, o que torna relevante seu papel no projeto. Assim
como os técnicos, 0s educadores terdo contato com os padrinhos e madrinhas e estabelecerdo com
eles relagBes de proximidade que poderdo ser atravessadas por inUmeros sentimentos que irdo
facilitar ou dificultar a relacdo de cada ndcleo de apadrinhamento.

Os técnicos da Vara da Infancia e Juventude e os profissionais do servi¢o de acolhimento - entre outros
profissionais, de acordo com a realidade local - sdo, portanto, atores fundamentais no apadrinhamento
afetivo. Com clareza das possibilidades e dos limites dessa proposta, identificando-se e comprometendo-
se com ela, compreendendo sua funcdo e qualificando-se para tal, cooperam para a qualidade e o
éxito do projeto. A construcdo de uma relacdo saudavel, individualizada e duradoura entre criangas,
adolescentes, padrinhos e madrinhas - e 0s beneficios advindos dessa relagdo - sera resultado de um

" Unidade composta pelo(s) padrinho(s) e/ou madrinha(s) e seu(s) afilhado(s).
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trabalho conjunto. Nesse sentido, € bem-vinda a participagdo de outros atores indiretamente envolvidos
com a garantia de direitos das criancas e adolescentes, como conselheiros tutelares, técnicos do CRAS
ou CREAS, profissionais da satde e da educacéo, entre outros.

Portanto, de acordo com a montagem estabelecida para o desenvolvimento do projeto e conforme a sua
funcdo na rede, sera necessario ou desejavel que cada profissional:

e Compreenda o que é apadrinhamento afetivo (0 que é, para quem, como acontece, por que
acontece);

e Contribua com a construcéo e/ou compreenda a metodologia de desenvolvimento do projeto e
cada uma de suas etapas;

« Sensibilize-se para a importancia do apadrinhamento afetivo para as criancas e adolescentes;
e Entenda a sua fungao no desenvolvimento e qualifique-se para exercé-la.

A preparagdo dos profissionais deve ser organizada de forma a responder a tais necessidades,
consideradas as especificidades de cada grupo e cada realidade em que o projeto acontece. O nimero
e a duracdo dos encontros também poderédo ser adaptados, considerando tais aspectos. No Caderno
de Atividades ha sugestdes para a conducao da preparacao dos profissionais para 0 Apadrinhamento
Afetivo, que podem contribuir para esse planejamento.

Dica! Omaisimportante | Detalhes fazem a diferenca!
é envolver os atores,

trazendo-os como parte
do processo! A equipe
gestora deve estar atenta
para ndo “trazer o prato
pronto”, permitindo

que todos participem
ativamente da construcéo
e implementacao do
projeto.
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B Mobilizacao, preparacao e selecdo de madrinhas e padrinhos
afetivos

Este item traz as etapas (0 passo-a-passo) para a mobilizagdo, preparagdo e selecdo de madrinhas
e padrinhos afetivos, um processo que demanda muito envolvimento dos profissionais responsaveis,
inclusive em termos de tempo. Os profissionais que conduzem o processo de qualificagdo dos padrinhos
e madrinhas em todas as suas etapas (ciclo de qualificacéo, entrevistas individuais, encontros ludicos e
pareamento) serdo chamados de “equipe formadora”

MOBILIZA(;AO DE PESSOAS INTERESSADAS

Para que o projeto de Apadrinhamento Afetivo aconteca, serdo necessarias pessoas interessadas em
tornarem-se madrinhas e padrinhos afetivos!

O primeiro passo sera divulgar a oportunidade a toda sociedade civil. Neste momento inicial, ndo ha
necessidade de detalhar as informagdes, e sim comunicar a ideia e atrair as pessoas, para que, em um
primeiro encontro, os esclarecimentos sejam realizados, evitando equivocos. E importante que a lin-
guagem nos materiais de divulgacao seja acessivel, clara e convidativa; por exemplo: apesar de 0 nome
“Apadrinhamento” ndo ser amplamente conhecido, a pratica de apadrinhar é bastante frequente na so-
ciedade brasileira. Padrinho e madrinha séo termos comuns e, portanto, adequados para a divulgagao.

O material construido deve comunicar o conceito de apadrinhamento afetivo (que projeto é este,
para quem e por qué) e, também, dar as informacdes necessarias para que 0s interessados possam se
cadastrar. Nesse sentido, é imprescindivel que esse material de comunicagao divulgue um endereco para
contato (e-mail, telefone, site), para inscricdes e esclarecimento de dividas. E recomendavel, também,
que haja um primeiro encontro ja agendado e indicado no material, com informag@es de data, hora e
local para que as pessoas interessadas possam se programar para participar.

A divulgacao deve ser feita de forma ampla e irrestrita — os padrinhos em potencial circulam por muitos
lugares! A divulgacéo através da Internet (e-mail, Facebook, Instagram, entre outros canais) € eficaz e ndo
costuma ter custos envolvidos; por outro lado, depende muito do alcance da rede das instituic6es envolvidas
e do engajamento da equipe e seus parceiros (através de “curtidas”, compartilhamentos, encaminhamento
e postagens) para que atinja um grande namero de pessoas. Outras estratégias de divulgacdo também
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podem ser necessarias, como a distribuicdo de flyers e fixacdo de cartazes nos mais diversos locais de
circulacdo de pessoas, e até antncios em jornais, revistas, radio e televisdo, quando possivel.

E recomendavel que o servico de acolhimento faga um mapeamento de voluntarios ja vinculados a
instituicdo e também de pessoas proximas as criangas e adolescentes (um professor, técnico de natacao,
etc.) que possam se interessar pela proposta. A experiéncia que trazem e o vinculo construido — seja com
a casa e/ou com alguma crianca ou adolescente especificamente — tendem a facilitar e contribuir para
a deciséo de participar do apadrinhamento.

Sugestdes de textos para a divulgacao:

e Como oferecer experiéncias de convivéncia familiar e comunitaria para
criancas e adolescentes que possuem poucas chances de serem adotados?
Venha conhecer o Apadrinhamento Afetivo!

« Como garantir apoio afetivo, comunitério e cultural para as criangas e
adolescentes que vivem em abrigos? Contar com vinculos duradouros e com
a possibilidade de conviver em familia e em comunidade é um direito de
todos! O Apadrinhamento Afetivo existe para garantir esse apoio!

« 0 Apadrinhamento Afetivo existe para formar e acompanhar pessoas que
se tornam referéncias duradouras para criangas e adolescentes que estao
em acolhimento. Quer se tornar uma madrinha ou padrinho afetivo? Venha
fazer parte!

e Sermadrinha ou padrinho é... Construir uma relacdo saudavel e tornar-
se referéncia afetiva de forma consistente e comprometida, por tempo
indeterminado! E estar presente, conviver e colaborar com o processo de
desenvolvimento do seu afilhado! Para ser padrinho ou madrinha é preciso
ser alguém de confianca e presente, um suporte afetivo. Venha fazer parte!
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CONSTITUI(;AO DO GRUPO DE INTERESSADOS

Apbs a mobilizacéo, o passo seguinte sera selecionar os candidatos e constituir um grupo que participara
da préxima etapa, chamada ciclo de qualificacdo. Muitas pessoas se interessam pela ideia de apadrinhar,
mas ndo preenchem os pré-requisitos necessarios para tal. Outras ndo tém disponibilidade para realizar
todo o ciclo de qualificacdo. Ha ainda aqueles que se interessam pela ideia, mas tém uma concepcao
diferente daquela que é proposta, ou seja, desejam apenas contribuir financeiramente, ndo tém o desejo
de envolver-se a longo prazo ou até ndo concordam com as regras e combinados. Por isso, recomenda-
se a realizacdo de uma triagem, na qual as pessoas possam compreender 0 que € e como acontece 0
projeto, e a equipe formadora avalie se todos os interessados estdo aptos para participar da qualificacdo
e selecdo. Essa triagem serd aqui chamada de “constituicdo do grupo”, e para cumprir sua funcéo, precisa:

< Informar os interessados sobre o projeto (0 que €, para quem, por que e as agoes);
e Trazer a equipe formadora informagdes basicas a respeito das pessoas/familias interessadas.

Isso pode ser garantido de diversas formas, e na experiéncia do IFH foi organizada através de cinco agdes:
palestra inicial; encontro em pequeno grupo; preenchimento de cadastro; envio de documentacéo; e
elaboragdo de carta de interesse. Para que essa triagem seja efetiva, € importante que a equipe gestora
estabeleca 0s pré-requisitos necessarios para a participacdo do interessado na proxima etapa (ciclo de
qualificagdo), levando em consideragéo os objetivos do apadrinhamento afetivo.

Os pre-requisitos sao exigéncias prévias, condigdes sem as quais nao fara sentido a inclusdo da pessoa
No grupo e o inicio de sua participagdo no projeto. E importante que os pré-requisitos sejam claros e
objetivos, ajudando os candidatos e a equipe formadora a entender quem ira e quem ndo ira continuar
no processo. No entanto, mesmo para quem permanece no processo de qualificacéo, a selecdo segue
acontecendo ao longo das etapas seguintes, ndo havendo o compromisso de que o interessado
torne-se um padrinho ou madrinha, neste momento inicial. Algumas pessoas ndo passardao a etapa
de qualificacdo por ndo se encaixarem nos pré-requisitos; outras irdo inicia-la e poderéo apresentar
dificuldades no decorrer da qualificacdo que impossibilitardo a participacdo no projeto, por decisao
propria ou da equipe formadora.
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Pré-requisitos utilizados no IFH:

Idade minima: 25 anos de idade. Porser um projetoque exige maturidade, estabelecemos
comocritério os 25anos de idade, mas podem-se avaliar casos excepcionais, considerando
que ndo € apenas a idade e o tempo cronoldgico que promovem o0 amadurecimento;

Residir no municipio onde o programa acontece. Tal critério resulta do alinhamento
entre a equipe gestora e especialmente a Vara da Infancia e Juventude, que muitas vezes
exige a residéncia no mesmo municipio por motivos legais;

Disponibilidade para participar de todos os encontros do processo de formacao.
Fundamental para uma boa preparacdo e selecdo. Quando o candidato ndo tem
condicdo de se comprometer com 0s encontros, por conta de datas e horarios, ele
costuma aguardar o inicio de um novo processo;

Disponibilidade de tempo para convivéncia com a crianca ou adolescente (minimo:
dois periodos por més). Para que vinculos afetivos se estabelecam, é fundamental que
haja convivéncia constante, em especial no inicio. A frequéncia dos encontros pode
variar e ha periodos excepcionais em que a convivéncia pode ficar suspensa, como
férias. Mas é necessario que haja disponibilidade de o candidato se encontrar com a
crianga ou adolescente frequentemente;

Possibilidade de se envolver a longo prazo. O apadrinhamento afetivo & um projeto
de longo prazo. Apesar de ndo ser possivel prever o futuro, a intencdo é que afilhados
e padrinhos mantenham uma relag@o duradoura; que o padrinho ou madrinha possa
acompanhar o desenvolvimento do afilhado até (ou além) a entrada na vida adulta.
E importante que o interessado avalie a possibilidade de conciliar o apadrinhamento
com os demais projetos individuais e familiares existentes. No inicio (primeiro e segundo
ano, aproximadamente), a convivéncia deve ser mais intensa, para o estabelecimento
do vinculo e a consolidacéo da relacdo. Ha vinculos que, uma vez estabelecidos, podem
sobreviver a alguns periodos sem convivéncia, através do contato virtual, por exemplo.
No entanto, a presenga fisica faz diferenca, em especial nos momentos de transicao -
como a saida do servico de acolhimento pela maioridade. A chegada de um novo filho
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no inicio do apadrinhamento, por exemplo, pode ser um empecilho para a convivéncia
com o afilhado. Um projeto de morar em outro estado ou pais, nos primeiros anos de
apadrinhamento, também pode comprometer a relacéo. E preciso avaliar caso a caso e
convocar cada candidato a pensar com responsabilidade nas condi¢des e compromisso
com essa relacéo por longo prazo;

Demais membros da familia concordando e apoiando o apadrinhamento. Ser
padrinho ou madrinha é uma escolha pessoal e pode ser um projeto solo ou familiar. No
caso de ser um projeto individual, a concordancia e 0 apoio das pessoas mais proximas
e que convivem constantemente com o candidato s&o essenciais. Essas pessoas tendem
a sofrer e exercer influéncias sobre o processo do apadrinhamento. Independente
da participacdo na qualificacdo e do desejo de tornar-se mais ou menos ativos nesse
projeto, aqueles que moram junto ou convivem rotineiramente com o futuro padrinho ou
madrinha devem estar de acordo, pois, direta ou indiretamente, participaréo do projeto;

Adocdo ndo € o objetivo. Ha diversas formas de compreender a relagéo entre
apadrinhamento afetivo e adogdo e divergéncias quanto a melhor forma de abordar essa
relacdo. No Instituto, entendemos que ado¢édo e apadrinhamento afetivo séo projetos
diferentes. No apadrinhamento, a intencdo é oferecer a crianca ou adolescente um
vinculo duradouro e individualizado, de natureza afetiva, de cuidado, e ndo de filiacao.
Considerando que a adogdo nao é o objetivo central do apadrinhamento, o desejo de
possiveis padrinhos por um filho dificulta o projeto, uma vez que a relagdo com o afilhado
pode ser vivenciada como uma etapa preliminar a adogao; adogdo esta que pode ou
ndo acontecer, de acordo com 0 processo da crianca ou adolescente e do padrinho ou
madrinha - n&o apenas em termos afetivos, mas também legais. E claro que o desejo de
adocdo pode surgir como decorréncia da relagéo estabelecida (e entdo a situacao sera
avaliada e eventualmente a adog¢ao pode ocorrer), mas quando esse desejo é preliminar,
muitas vezes a crian¢a sera colocada numa situacédo de teste (como um test-drive).
Entendemos que isso pode gerar angustia, frustracdo e a eventual quebra de vinculos
entre padrinhos e afilhados quando a ado¢édo néo der certo.
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E pra sempre?

Palestras iniciais

A partir da divulgacdo do projeto, os interessados tém acesso a uma informacdo breve sobre o
apadrinhamento. Para que tirem dividas e decidam se podem se envolver, eles precisardo saber mais.
Para isso, uma palestra inicial € uma Otima estratégia de aproximagdo: um ou mais encontros abertos
a todos os interessados para apresentar um panorama geral do que é o apadrinhamento afetivo. Essa é
uma primeira aproximagéo para que compreendam melhor a proposta e, assim, entendam se faz sentido
ou ndo a decisdo de participar. Muitas vezes, vale marcar mais de uma palestra, em diferentes dias e
horarios, para abarcar o maior nimero de pessoas.
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O publico costuma vir de diferentes areas do conhecimento, ter diferentes profissdes e carregar ideias
diversas sobre trabalho voluntéario e acolhimento institucional, bem como diferentes expectativas acerca
da proposta de apadrinhar. Por isso, durante a apresentacao, é importante tratar os seguintes topicos:

Apresentacdo breve das instituicoes responsaveis pelo projeto: missdo, objetivos, valores,
historia e modos de funcionamento;

Servico de acolhimento: sua funcéo, legislagéo basica, transformacdes da rede de protecéo a
infancia ao longo do tempo - os antigos orfanatos e os atuais servi¢os, mudanca do Codigo do
Menor para o ECA -, fluxo de atendimento das criancas e adolescentes na rede de protecao, principais
motivos de acolhimento, modalidades de servico de acolhimento, caracteristicas e estigmas sociais
a respeito das criancas e adolescentes acolhidos e de suas familias;

Objetivos e estratégias do apadrinhamento afetivo: razdes e fundamentos para a existéncia
deste projeto, perfil das criancas e adolescentes a serem apadrinhadas, pré-requisitos para ser
padrinho, diferenca entre guarda, adocdo e apadrinhamento, diferenca entre apadrinhamento
afetivo e apadrinhamento financeiro;

Como acontecera o processo de qualificacdo, selecdo e pareamento: nimero de encontros,
cronograma (datas, hora e local), etapas do processo (encontros em pequenos grupos, ciclo de
qualificacdo, entrevista individual/familiar, aproximacao e sele¢do para inicio da convivéncia);

Esclarecimento de duvidas: algumas questdes comuns que aparecem entre os participantes e
precisam ser respondidas pela equipe formadora séo:

e Ese néo der certo com o meu afilhado(a)?

e Algum caso ja deu errado?

e Eu moro sozinho e ndo sou casado. Posso ser padrinho mesmo assim?

e Ese o afilhado ndo gostar de mim?

< Esealguma coisa acontecer enquanto estou com o afilhado (por exemplo, ele se machucar)?

= As criangas e adolescentes ja estdo sabendo deste projeto? Elas querem participar?

e Esealguém decidir que quer adotar depois de ter iniciado o apadrinhamento?

e Esea crianca ou adolescente quiser vir morar comigo depois de fazer 18 anos?

E importante esclarecer se o apadrinhamento é um desejo individual ou familiar (por exemplo, os dois
membros de um casal podem querer assumir a funcdo de padrinho e madrinha, ou eventualmente
apenas um dos dois tem esse interesse). Caso seja permitido o envolvimento individual, explicar que €
necessario que a familia esteja de acordo, ciente do projeto e de seu impacto na vida familiar.
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Casal tem que fazer a qualificacdo junto? No programa do IFH, é possivel que
um casal se envolva no Apadrinhamento como um casal, ou, entdo, que apenas um dos
membros se envolva (apenas a mulher quer ser madrinha, e 0 marido n&o seré padrinho,
ou vice e versa). Contudo, é necessario que haja concordancia e apoio do conjuge e
outros familiares proximos (como filhos ou pais) para este projeto. No caso de um casal
se envolver enquanto tal, € comum que apenas um integrante participe do processo de
qualificacdo. Isso é permitido, apesar de ndo ser o ideal.

Dica! O nimero de vagas para
a palestra inicial dependera

do local de sua realizacdo. Na
maioria das vezes, ha mais
inscritos do que participantes
no dia. Por isso, vale abrir um
maior nimero de inscricdes,
considerando essa provavel
desisténcia. As palestras iniciais
costumam ter uma duracgéo de
3h. Por ser um encontro longo,
é sugerido um intervalo de 10
minutos. Veja um modelo de
apresentacdo de slides para essa
palestra, disponivel no Kit.

Fique atento.

Aqueles que participarem da palestra inicial sairdo do encontro refletindo sobre todas as informacdes
passadas. Caso continuem interessados em conhecer e continuar no processo de apadrinhamento, é
recomendavel que haja um segundo encontro, agora com os participantes divididos em grupos pequenos.
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Encontros em pequenos grupos

Esses sdo encontros para o aprofundamento na compreensao sobre a proposta e esclarecimento de du-
vidas por parte dos candidatos. Para a equipe formadora s&o os momentos de conhecer um pouco sobre
cada pessoa interessada, trabalhando as expectativas de cada um com relagdo ao apadrinhamento. Veja,
no Caderno de Atividades, um modelo de planejamento de como conduzi-los.

Pequenos grupos: .~ Um passo por vez! A selecio mais interessante ¢
sugerimos até 20 aquela que ocorre naturalmente, a partir da compreensao
participantes por das pessoas interessadas a respeito de sua vontade e
encontro. Quando o possibilidade de assumir a funcéo de padrinho afetivo.
namero de inscritos A existéncia de varias etapas facilita esse processo,
for maior do que esse, permitindo que a cada encontro haja uma nova
é interessante replica- escolha de seguir com o projeto. Vale deixar claro para
lo, oferecendo mais de 0s participantes que, até que se faca o pareamento,
uma data para a sua nenhuma etapa é definitiva. Isso € importante para que
realizacéo. eles fiqguem confortaveis com a ideia de que essa decisdo

sera tomada com o tempo e a tranquilidade necessarias,
tendo em vista o comprometimento exigido.

Cadastro, documentacao e carta de interesse

Este € um procedimento que auxilia o candidato a refletir sobre o seu interesse em ser padrinho ou ma-
drinha e permite que a equipe formadora tenha um perfil preliminar acerca de cada pessoa ou familia
interessada. E um momento de declaracdo formal do interesse em fazer parte. No entanto, ainda n&o
deve ser considerada como uma decisao final, visto que o candidato sera qualificado e selecionado na
proxima etapa.

No cadastro, cada candidato preenche informacdes basicas sobre si e sobre sua familia. Na carta de in-
teresse, é orientado a fazer uma redacdo a partir de algumas questdes norteadoras.
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Aequipe formadora deve definir quem ficara responsavel por receber e avaliar o cadastro, adocumentacao
e as cartas de interesse. Todos os integrantes da equipe formadora podem ler as cartas, pois elas trazem
informagdes importantes sobre os candidatos.

O cadastro, a carta e os documentos de cada interessado permitem a equipe formadora realizar uma
primeira avaliacdo dos candidatos em relacdo aos pré-requisitos para tornarem-se padrinhos afetivos,
aprovando-0s ou ndo para participacao no ciclo de qualificagdo.

Os modelos de cadastro e carta, bem como a lista de documentos, podem ser enviados aos candidatos
por e-mail, devendo ser preenchidos e enviados a equipe formadora até uma data combinada.

Cadastro de candidato a padrinho ou madrinha afetiva do IFH
(também disponivel no Kit):

Sobre o(s) Candidato(s)

Nome e sobrenome: Data de nascimento:
Idade: E-mail:

Telefone: Estado civil:

CPF: RG:

Endereco Residencial:

Grau de instrucéo: Ocupacéo:
Interesses:

Sobre a familia (se couber):
Quem a compde (nomes e idades):
Interesses e caracteristicas:

Sobre a crianca ou adolescente que desejaria apadrinhar:

Do seu ponto de vista, ha algum aspecto relacionado a crianga ou adolescente a ser apadrinhado(a)
que poderia FACILITAR o seu contato com ele(a) (género, idade, histdrico de vida, caracteristicas
fisicas ou psicoldgicas, interesses ou outro aspecto)?

Do seu ponto de vista, ha algum aspecto relacionado a crianga ou adolescente a ser apadrinhado(a)
que poderia RESTRINGIR o seu contato com ele(a) (género, idade, histérico de vida, caracteristicas
fisicas ou psicoldgicas, interesses ou outro aspecto)?
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Questoes norteadoras para carta de interesse do IFH

(também disponivel no Kit):

e Como soube do Apadrinhamento Afetivo? Por que se interessou pela proposta?

e 0 Apadrinhamento é uma vontade individual ou familiar?

e (Quais sdo suas expectativas em relagéo ao projeto?

e Pretende ou ja pretendeu adotar uma crianca ou adolescente?

e Quem mora com vocé? Conte brevemente sobre suas relacdes familiares e sociais.

e De que forma acredita que a convivéncia com vocé, sua familia e/ou amigos podera
contribuir para a crianca ou adolescente apadrinhado?

e Que ganhos o Apadrinhamento podera trazer para vocé, sua familia e/ou amigos?

e Com qual frequéncia pretende estar em companhia da crianca ou adolescente? Qual a
disponibilidade (semanal, quinzenal ou mensal) para isso?

= Possui experiéncia com criangas e/ou adolescentes? Qual?

» Vocé ja foi a e/ou frequentou um servigo de acolhimento? Em caso afirmativo, com qual
propdsito e durante quanto tempo?

Sugestido de documentacio a ser solicitada para a(s) pessoa(s)
interessada(s) em tornarem-se padrinho ou madrinha:

e Carteira de ldentidade:
e Comprovante de Residéncia;
e Certiddo de Antecedentes Criminais.

Apos essas trés primeiras etapas, leva-se em consideracao as percep¢des e comportamentos observados
nos encontros, as informagdes do cadastro e carta de interesse, bem como a documentagéo enviada,
para que a equipe formadora defina quais os candidatos que preenchem os pré-requisitos e seguirdo
para o ciclo de qualificacéo. E importante informar a cada um, via telefone ou e-mail, a decis&o da equipe:
seguir ou ndo no processo. Algumas pessoas podem ficar incomodadas com uma negativa, quando isso
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acontece. Nem todos tém clareza e percep¢do sobre si mesmos, seu momento e possibilidades. Quando
0 desejo da pessoa ndo condiz com o que se percebe dela, a equipe precisa, delicadamente, dizer que
esse ndo € 0 momento para sua participacdo e oferecer uma justificativa clara para isso. Vale lembrar
que ainda havera todo o ciclo de qualificagdo para confirmar ou ndo as impressdes sobre o candidato,
podendo ser feita uma aposta naqueles candidatos sobre 0s quais a equipe eventualmente tenha duvidas.

Nossas Historias! Caren'? esta interessada em participar do programa
Apadrinhamento Afetivo. Participou da palestra inicial e do encontro em pequeno grupo,
mostrando-se muito animada. Ao final do encontro em pequeno grupo, procurou a equipe
formadora e Ihe disse que checou sua agenda e as datas da qualificacéo e percebeu que
havera dois encontros aos quais tera que faltar. Disse também que, como estava avisando
previamente, poderia combinar com a equipe uma forma de repor esses encontros que iria
perder. A equipe formadora entendeu que nesse momento nao seria possivel que Caren
iniciasse 0 processo, uma vez que os encontros de qualificacdo ndo podem ser repostos — 0
ciclo de qualificagdo @ um processo em que cada encontro trata de um assunto diferente
e da continuidade ao outro, e que as atividades em grupo que acontecem no encontro

néo sdo replicaveis individualmente. Lembraram a Caren que participar de todo o ciclo

de qualificacdo € um pré-requisito para tornar-se madrinha. Caren ficou de pensar se
poderia se reorganizar para participar de todos os encontros ou se aguardaria o inicio de
um préximo ciclo de qualificacéao.

Atencao a proporgdo! Einteressante contar com um niimero maior de candidatos a
padrinhos do que de criancas e adolescentes participantes, considerando que ha pessoas
que passam pela qualificacdo e n&o se efetivam enquanto padrinhos e madrinhas. E
também preferivel ter adultos eventualmente aguardando uma proxima oportunidade

de se tornarem padrinhos (em fila de espera) a criar expectativas nas criangas, e apos a
participacao em todo o processo, ter de deixar as criangas em espera, 0 que pode gerar
sentimento de rejeicdo e exclusdo, desnecessariamente. Portanto, é importante ficar
atento ao numero de potenciais padrinhos que iniciardo o processo de qualificacao,
quando se iniciar a selecdo e preparacgao de criangas e adolescentes.

2 Todos 0s nomes utilizados nas Nossas Historias sao ficticios.
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CICLO DE QUALIFICACAO

E o conjunto de encontros cujo objetivo é preparar os candidatos para assumirem a funcéo de madrinhas
e padrinhos afetivos através de um processo participativo, que 0s permita identificar suas expectativas
com relacdo ao projeto e conhecer suas condigOes pessoais para assumirem essa funcédo. Pretende-
se, também, oferecer recursos para que sejam padrinhos com um olhar qualificado e uma atuacédo
favoravel e comprometida com a crianca ou adolescente que apadrinharem.

Esse ciclo é fundamental porque:

Ao longo dos encontros os candidatos reinem mais informagoes sobre a realidade do acolhimento
e do apadrinhamento afetivo e podem tomar a decisdo de apadrinhar de forma mais consciente;

A cada encontro, os candidatos entram em contato com contetdos diferentes acerca do
apadrinhamento afetivo, aprofundando sua visdo e compreensdo acerca deste projeto, o seu
desejo (ou nédo) de se envolver;

Os encontros permitem a reflexdo e o autoconhecimento de cada candidato acerca da sua
possibilidade e aptiddo para tornar-se um padrinho no que se refere ao seu momento de vida, seus
recursos pessoais e suas expectativas;

O compromisso, tempo, planejamento e disposi¢do dedicados a participa¢do no ciclo de encontros
€ uma maneira de o candidato (e de a equipe formadora) avaliar sua condicdo de assumir 0s
COmpromissos necessarios no apadrinhamento;

Os candidatos podem refletir a respeito da infancia, da adolescéncia, da importancia da histéria
de vida, da construcdo da autonomia e dos vinculos afetivos no desenvolvimento humano, temas
relevantes para a sua funcao de padrinho afetivo;

Na qualificacdo, é possivel antecipar possiveis desafios enfrentados no apadrinhamento
relacionados ao contexto social, a rede de protecéo, ao servico de acolhimento e a prdpria relacdo
com a crianga ou adolescente, e preparar os candidatos para lidar com eles;

Ao longo dos encontros, os candidatos conectam-se entre si e com o projeto de apadrinhar.
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Sobre a qualificacdo: “A vontade de ser madrinha foi crescendo a cada
encontro do ciclo de qualificacdo. Compartilhar com o grupo as davidas fortaleceu
as certezas. E foi reconfortante reconhecer nos outros as mesmas inquietacgoes. As
dindmicas sao divididas em etapas progressivas, o que vai aumentando a seguranca
de cada um. Acho que o processo de qualificacdo, por tudo isso, é inteligente e
também sensivel. Com certeza levei essa experiéncia comigo quando dei inicio ao
apadrinhamento”

Paula Mandel, madrinha afetiva, desde 2016

Para que tudo isso seja possivel, ha alguns pontos de atengdo importantes. S&o eles:
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A conducio do ciclo de qualificacdo por, no minimo, dois facilitadores (pessoas que conduzem
os encontros e as atividades). Quando estdo em dupla, os facilitadores se complementam na
criacdo de estratégias de trabalho, nas respostas oferecidas a cada pergunta feita, e a condugao
das atividades fica mais fluida. O planejamento de cada encontro deve ser pensado a partir das
percepgdes sobre 0 momento e as demandas do grupo e, para isso, estar em dupla ou trio oferece
vantagens. Um grupo que demonstra estar idealizando excessivamente o apadrinhamento, por
exemplo, pode precisar de mais atividades que tragam dados de realidade e experiéncias reais. Um
grupo que demonstra estar muito aflito com as dificuldades, por outro lado, pode se beneficiar de
sensibilizagOes a respeito da importancia das referéncias afetivas no desenvolvimento humano. A
dupla ou trio de facilitadores pode conferir suas impressdes, identificar essas demandas e planejar
as melhores estratégias de trabalho com o grupo;

A oferta de um ambiente fisico agradavel que facilite o desenvolvimento das atividades. E
importante que seja bem iluminado, silencioso e confortavel, tendo em vista que serd um espago
para se refletir, sentir e conversar sobre questdes complexas e delicadas. Sentadas em circulo, as
pessoas tendem a participar mais ativamente das discussdes e ouvir 0s outros com maior atengao
do que quando sentadas em fileiras. Essa disposi¢do do grupo transmite, ainda, a ideia de que
0 processo ndo depende apenas dos facilitadores e do saber que eles supostamente detém, mas
também do envolvimento e das contribuicdes de todos os participantes;

A construcao de uma atmosfera de acolhimento, respeito e confianca entre participantes
e facilitadores. E importante que os facilitadores sejam os mesmos em todos 0s encontros,
promovendo a vinculacdo entre eles e os candidatos. Devem agir com ética e comprometimento,



compreendendo que estdo conduzindo um processo que envolve muitos sentimentos por parte
dos candidatos. E importante que tenham empatia com os participantes, acolhendo suas duvidas,
aflicdes e deslizes;

e Os facilitadores precisam estar bem preparados para a conducdo das atividades. Isso prevé
planejamento com antecedéncia e apropriacdo do contetido que serd abordado em cada encontro.
Estabelecer um cronograma do dia, com o tempo previsto para cada atividade, as instrucfes para
0 desenvolvimento de cada uma delas e 0s materiais necessarios sdo condi¢des para garantir a
qualidade do encontro.

Sugestdes praticas para o bom funcionamento do ciclo de qualificacao:

< Divulgar o cronograma de todos 0s encontros que serdo realizados antes de seu inicio, para que 0s
participantes possam se planejar com antecedéncia e estar presentes em todo o ciclo;

e Criar uma lista de presenca com o nome de todos os participantes para registrar e saber com
precisdo se houve alguma falta;

e Fazer um cracha para cada participante, de forma a facilitar a lembranca dos nomes, necessario
para os facilitadores e também para a vinculacdo entre todos;

e Estabelecer um periodo de intervalo (se 0 encontro durar mais de 2 horas) e servir um lanche,
criando um ambiente agradavel. O grupo também pode combinar um “lanche comunitério”, em que
cada um se responsabiliza por trazer uma comida ou bebida;

e Ser pontual para o inicio e término do encontro é um sinal de respeito e seriedade;

e Deixar todos 0s materiais que serdo utilizados previamente separados e organizados facilita a
conducéo do encontro e evita imprevistos e atrasos.

O ciclo de qualificacao do IFH: é composto de 6 encontros com duracéo de
2h30min a 3h cada um. Para nos ajudar a lembrar de cada pessoa que iniciara o ciclo de
qualificacdo, fazemos no primeiro encontro um carémetro de cada candidato. Cardmetro
é uma foto do rosto da pessoa junto com seu nome (pode ser um cracha). Isso € util ndo
apenas para ajudar a equipe a lembrar dos candidatos, mas contribui também durante

0 processo de pareamento, por exemplo, para realizar conversas com as criangas e
adolescentes, que também podem se esquecer do nome de cada adulto.



¢ Qualificacdo ou Sele¢ao? Os
Pode faltar? dois! Ao longo do ciclo de qualificacao,

: a equipe formadora deve ficar atenta
e registrar suas observagdes a respeito
dos candidatos, reunindo informacoes
que serdo importantes para a selegéo
deles. E durante o ciclo de qualificacéo
que é possivel conhecer mais o padréo
de comportamento, as expectativas e 0s
recursos internos de cada participante.
Estes também irdo selecionar-se enquanto
padrinhos ao longo dos encontros,
refletindo sobre seu desejo e possibilidade
de assumir essa funcéo. Saiba mais sobre a
selecdo e conheca um modelo de roteiro de
observacao dos candidatos na pag. 80.

Dica! Quando estamos formando padrinhos, optamos por iniciar a
aproximagao dos candidatos com as criangas e adolescentes durante a
qualificacéo, pois percebemos que as experiéncias vividas trazem dados de
realidade aos candidatos, facilitam a quebra de estigmas e o processo de
conscientizacao a respeito da responsabilidade que esta sendo assumida.

Quando o ciclo de qualificacdo ocorre de forma concomitante & aproximagdo com as criancas e
adolescentes participantes, os encontros de qualificagdo servem também para facilitar o processamento
do contato e da interacdo dos candidatos com eles, tirar as duvidas e acolher os sentimentos que
surgirem a partir dessa experiéncia. Na atividade “Processamento dos encontros ludicos”, descrita no
Caderno de Atividades, é possivel saber mais.

Mas, afinal, como conduzir um ciclo de qualificacdo?
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E produtivo que cada encontro comece com uma atividade de aquecimento. No inicio do ciclo, podem
ser atividades de apresentacdo que permitam aos participantes se conhecerem. Iniciar com atividades
descontraidas ajuda a “quebrar o gelo” e marca o comeco de um momento especial, diferente da rotina
diéria de cada um.

Apos a atividade de aquecimento, o encontro tem continuidade com as atividades de elaboragdo de
conteudo. Estas sdo desenvolvidas de acordo com o momento do grupo e do ciclo da qualificacéo.
E importante desenvolver os temas de mais facil acesso no inicio do ciclo, deixando os temas mais
profundos e delicados para um segundo momento, em que os candidatos ja estdo mais integrados e
confortaveis para expor suas davidas, por exemplo.

Assim como o inicio do encontro tem atividades de aquecimento, o final deve ser marcado por atividades
de encerramento. Estas servem para estabelecer o fechamento do trabalho, permitem que cada um se
perceba e ajuda os facilitadores a entenderem como os participantes ficaram apds o encontro.

O planejamento do ciclo e de cada encontro deve ser elaborado considerando o perfil do grupo, as
especificidades do projeto de Apadrinhamento na realidade local, os recursos disponiveis e o perfil dos
facilitadores. Alguns grupos sdo mais introspectivos e precisam ser mais estimulados a compartilhar
suas falas; outros grupos sdo mais ativos, rapidamente se vinculam e falam bastante. Ha grupos onde as
expectativas sdo muito altas, outros que se mostram temerosos e inseguros. A equipe formadora, atenta
a essas caracteristicas, planeja as atividades conforme suas percepcoes e avaliagdes.

Outro fator importante a ser considerado no planejamento é o perfil das instituicdes envolvidas e, tambem,
das criancas e adolescentes que participardo. Sendo assim, algumas atividades sugeridas podem ser
priorizadas na programacédo, bem como novas atividades podem ser introduzidas. Se ha, por exemplo,
criangas com questdes graves de salde a serem apadrinhadas, pode ser importante realizar um encontro
sobre o tema, sensibilizando e informando os candidatos a respeito. Novas estratégias devem ser acionadas
para que o processo de qualificacao corresponda ao contexto em que os padrinhos e madrinhas irdo atuar.

No inicio do processo, é importante construir um planejamento de todos os encontros que serdo realizados,
considerando os pontos principais a serem abordados e antecipando os materiais necessarios. E possivel
que algumas atividades exijam preparacao por parte da equipe formadora e “licdes de casa” por parte
dos candidatos. Ao mesmo tempo, esse planejamento deve ser tido como um ponto de partida, sendo
realizadas, no desenrolar do processo, as mudangas e adaptacdes necessarias com o conhecimento do
grupo e de situacOes peculiares aquele contexto.

Veja, no Caderno de Atividades, as sugestoes de atividades a serem desenvolvidas nos encontros
de qualificacao.
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Modelo de planejamento de um ciclo de qualificacdo de 6 encontros, com 2h30min
de duracao cada um:

Encontro 1
Danca do grupo 20

Quem sou eu, a partir de um objeto 45

Discusséo dos combinados para o ciclo de qualificagéo 20’
Intervalo 10°

Que casa ¢ essa? Video e discussdo 40’

Hoje eu percebi que e, portanto, eu... 15’

Encontro 2
Nome com caracteristica e gesto 10"

Mediacéo de leitura: A Histdria de Pedro 5'

Situac0es institucionais: O papel do padrinho no Servigo de Acolhimento 50°
Intervalo 10°

O corpo do padrinho 50°

Conversa para esclarecer dividas sobre as proximas etapas do processol5’
Uma palavra (sobre o encontro de hoje) 10

Encontro 3
Nome com mimica 15"

Estaces dos Seténios 65'
Intervalo 10’
Discussao de filmes 30"

Conversa preparatoria para o encontro lidico: planejamento das atividades, orientacoes
e esclarecimento de ddvidas 30

Eu preciso de vocé. Pode contar comigo. 10°

Encontro ludico 1
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Encontro 4
Palavra e gesto sobre como chegou aqui, hoje (variagdo do nome com caracteristica e gesto) 10

Conversa de processamento sobre o encontro lidico 20’

Conversa com a equipe do judiciario 40'

Intervalo 5'

Sensibilizacdo “Meu V6 Apolinario” 45'

Conversa de esclarecimentos sobre as préximas etapas do processo e segundo encontro lidico 10
Hoje eu percebi que e, portanto, eu... 15’

Encontro ludico 2

Encontro 5
Atividade ludica escolhida pelo grupo 5°

Conversa com as equipes dos servi¢os de acolhimento 40’

Reflex@o sobre disponibilidade e impoténcia 30’

Intervalo 5'

A bussola do padrinho 50'

Conversa de esclarecimentos sobre as proximas etapas do processo e segundo encontro lidico 10’
Representar em uma folha de papel 10’

Encontro ludico 3

Encontro 6
0 apadrinhamento até aqui: representacdo em massinha 30

Bolas dentro, deslizes e “Pulgas atréas da Orelha” 65'

Intervalo 5'

Conversa sobre inicio da convivéncia com as criancas e adolescentes e proximos passos do apadrinhamento 15
Autoavaliacdo escrita e comentada 35'

Passar um aperto de méo 5’

Atividades descritas no Caderno de Atividades.
Obs.: Avaliar é preciso! Encontre no Kit um modelo de avaliagdo dos encontros de qualificagéo.



ENTREVISTA INDIVIDUAL E FAMILIAR

A qualificagdo no projeto de apadrinhamento afetivo € um processo vivencial grupal. A troca entre 0s
candidatos e o aprendizado que se constroi coletivamente é fundamental. Ao mesmo tempo, ha alguns
aspectos importantes de serem abordados individualmente e/ou junto da familia do candidato. A entrevista
individual e familiar € um momento para colocar as questdes especificas, intimas ou delicadas do candidato
e de sua familia, j& que o afilhado podera, em algum momento, conhecer e/ou conviver com ela.

Além de um momento para a equipe entender mais a fundo o candidato e poder realizar a sele¢do deste
com maior confianga, a entrevista individual também é considerada um momento de acolhimento, em
que os receios e davidas podem ser colocados com mais privacidade e seguranca. Portanto, é importante
deixar o candidato a vontade, explicando que, para além da selecdo, este também é um momento de
preparagdo para o apadrinhamento.

Quando realizar as entrevistas individuais? Costumamos realizar as
entrevistas individuais na etapa final do ciclo de qualificagdo. Nesse momento,

o0 candidato ja tem uma ideia mais clara sobre o Apadrinhamento, a funcéo do
padrinho e teve tempo de refletir e amadurecer sua escolha de entrar no projeto,
restando as davidas e questdes proprias. A equipe formadora, por sua vez,
também j& conhece mais profundamente o candidato: a forma como se coloca no
grupo, as expectativas e receios, o nivel de apropriacéo de seu papel de padrinho.
Eventualmente, pode haver preocupaces a respeito da possibilidade de este
candidato assumir o Apadrinhamento. Assim, a entrevista individual torna-se um
momento mais rico e util para ambos os lados.

As entrevistas podem acontecer na prépria residéncia dos candidatos, o que torna este momento ainda
mais proveitoso, tendo em vista que a equipe formadora pode entender melhor quem ele é: como é
sua casa — aconchegante, escura, arrumada, divertida? Como ele recebe uma visita? Como ele (e sua
familia) organiza esse espaco? Como uma crianga ou adolescente se sentiria la? S&o observacdes que
podem complementar a visdo da equipe e trazer a possibilidade de abordar certos assuntos com mais
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profundidade, como, por exemplo, a diferenca socioeconémica entre padrinho e afilhado. Para certas
equipes, ainda, a visita domiciliar é obrigatoria para o inicio do apadrinhamento e, dessa forma, ambas
as acdes sdo realizadas de uma so vez.

No entanto, cada equipe devera avaliar o sentido e a viabilidade de realizacdo das entrevistas individuais
na residéncia do candidato. O mais importante é que a entrevista aconteca em um local privado e
aconchegante, podendo ser realizada em uma sala de escritério, no servico de acolhimento ou no
FOrum, por exemplo.

A participacdo dos familiares do candidato é outro aspecto que merece atengdo. Quem, exatamente,
deve participar deste momento? Pessoas que convivem constantemente com o candidato tendem a
exercer e sofrer mais influéncia do processo do apadrinhamento. Independente de sua participagdo na
qualificacdo e de seu desejo de tornar-se mais ou menos ativos nesse projeto, aqueles que moram junto
ou convivem rotineiramente com o futuro padrinho ou madrinha devem ser ouvidos, para compreender
seu posicionamento, expectativas e receios. Muitas vezes, nessa ocasido, aparecem novos elementos e
questdes familiares importantes que ndo foram expostas ou elaboradas, e que sdo fundamentais para
compreender se, de fato, o candidato tem condi¢es de assumir o papel de padrinho. Os familiares
também se beneficiardo de um momento de esclarecimento de ddvidas e de apoio da equipe para
compreender o projeto.

Nossas Historias! Ao longo dos encontros de qualificag&o, o casal José e Sonia,
candidatos ao Apadrinhamento Afetivo, trazem muitas davidas em relagéo a adogéo; & um
tema sempre presente na fala do casal: “Se daqui a 2 anos eu e meu afilhado estivermos
muito proximos, ha a possibilidade de adota-10?" Em outro encontro, Sonia levantou a
seguinte questdo: “Se aos 18 anos minha afilhada n&o tiver para onde ir, posso oferecer
minha casa como opg¢do?” Por ultimo, durante uma atividade também na qualificacao,
José traz o seguinte exemplo: “Eu tenho um amigo que teve uma historia de sucesso no
apadrinhamento. Ele comecou apadrinhando dois irmaos de 8 e 12 anos; depois de um
tempo acabou adotando ambos”. Essa insisténcia no tema chama a atencao da equipe, que
faz apontamentos e esclarecimentos em relacéo a todas as falas do casal. Sera que estéao
realmente esclarecidos quanto ao desejo de adotar versus o desejo de apadrinhar?
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Nossas historias! Marcia é uma candidata bastante quieta e pouco participativa nos
encontros, no entanto parece envolvida com o processo e disponivel para apadrinhar uma
crianca ou adolescente, apesar de insistir em apadrinhar um menino, dizendo que por ja
ter um filho seria mais facil lidar com um afilhado garoto. Seu marido, Vélter, ndo participa
do processo de qualificagédo e foi chamado para a entrevista familiar. Quando questionado
a respeito do motivo de participacédo no Apadrinhamento, Valter relata com naturalidade
a frustracdo pelo casal ndo ter conseguido ter um segundo filho, por conta de problemas
de satde de Marcia, e da expectativa de que o futuro afilhado faga companhia ao seu
filho Unico, Artur. Marcia ndo havia trazido essas questdes para a equipe, e o tema entéo
pode ser trabalhado, esclarecendo que a expectativa de que filho e afilhado se deem bem,
brinquem juntos e se facam companhia podera ou nédo se concretizar, e que o desejo de se
tornar uma referéncia afetiva para o afilhado deve existir independente da necessidade de
Artur por companhia. Alguns dias ap6s a entrevista, o casal comunica a equipe que pensou
bem e ndo tem disponibilidade de participar do programa.

Nossas historias! Jaqueline esta gravida e seu marido, Jorge, ndo pode participar

dos encontros de qualificacdo devido ao seu horario de trabalho. A gravidez de Jaqueline
preocupa a equipe, que se questiona sobre ela sustentar o Apadrinhamento apés o
nascimento do bebé, considerando a proximidade do fim da gravidez e do inicio da
convivéncia. Jaqueline se mostra profundamente engajada na ideia de apadrinhar e parece
ter clareza das responsabilidades envolvidas. Na entrevista, Jorge demonstra estar muito
mobilizado para o Apadrinhamento, tendo motivagdes pessoais e um desejo auténtico de
se envolver. Apesar de sua rotina durante a semana ser intensa, durante o final de semana
ele tem disponibilidade para os encontros com a crianca ou adolescente e quer participar
ativamente desse processo. Assim, a equipe entende que é possivel apostar neste casal
como padrinhos, uma vez que poderéo trabalhar em conjunto para garantir a convivéncia
com a crianca ou adolescente mesmo apds 0 nascimento do bebé.
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Segue uma sugestdo de roteiro com questdes a serem abordadas ao longo da entrevista individual,
considerando que seré realizada no final do ciclo de qualificacéo e antes do inicio da convivéncia com
as criancas e adolescentes. Este é apenas um roteiro inicial e indicamos que a conduc¢éo da entrevista
seja de forma semiaberta. E importante estar atento a outras ddvidas e questdes que forem surgindo
ao longo da conversa. Ndo ha necessidade de seguir esta ordem nem colocar as perguntas exatamente
como estdo redigidas; elas podem ser adaptadas e reconstruidas pela equipe ao longo do tempo.
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Roteiro de Entrevista Individual e Familiar do IFH

Expectativas a respeito do Apadrinhamento Afetivo

Como vocé esta vendo o Apadrinhamento Afetivo, hoje, a partir das experiéncias e
encontros que aconteceram até agora?

O que o processo de qualificacdo tem feito vocé pensar a respeito do projeto?

Algo mudou na sua visao sobre o0 Apadrinhamento, sobre as criangas e adolescentes, ou
sobre vocé mesmo como padrinho/madrinha?

Tem duvidas ou receios a respeito de assumir ou nao essa funcao?

Sobre o candidato e sua familia

Descreva sua rotina durante a semana e ao final de semana (o que faz, como se planeja,
com quem convive, como se locomove, qual o tempo que tem para vocé). Como vocé
imagina que o convivio com uma crianga ou adolescente aconteceria nessa rotina?

Como vocé costuma lidar com dificuldades e frustracdo, considerando que havera
experiéncias dessa ordem durante o Apadrinhamento Afetivo?

Ha algo no seu ambiente e/ou de sua familia ou amigos que acredita ser negativo para
a crianca ou adolescente apadrinhada? Abordar a relagdo com temas tabu, como alcool
e drogas.

Percepcao sobre criangas e adolescentes a serem apadrinhadas (caso os encontros
ludicos ja tenham acontecido)

Como esta se sentindo com as criancas e adolescentes?

Quais as trocas que imagina que acontecerdo entre vocé e o futuro afilhado, agora que
j& conhece as criancas e adolescentes a serem apadrinhados?

Como seria para vocé caso seu afilhado tivesse alguma vivéncia / crenca / valor
diferente do seu? Por exemplo: repertorio cultural, uso de drogas, conflitos com a lei,
questdes de género e sexualidade e religido.

72




Compreensao, concordancia e expectativas dos familiares a respeito do
Apadrinhamento

e Qual avisdo (o0 que é, para que serve, por que se envolver) dos familiares sobre o
Apadrinhamento Afetivo?
e Como se sentem a respeito do projeto?

e Participaram da decisdo de apadrinhar uma crian¢a ou adolescente? Como se
posicionam com relacdo a isso?

e Como imaginam se envolver?

Esclarecimento de duvidas do candidato e de sua familia e discussdo de eventuais
aspectos particulares dessa familia

A respeito da selecao

e Como seria para vocé se dissessemos que esta preparado para ser um padrinho/
madrinha afetiva?

e Como seria para vocé caso disséssemos que no momento ndo seria interessante dar
continuidade no projeto do Apadrinhamento?

Antes da entrevista é interessante a equipe formadora se reunir para discutir sobre o
candidato a ser entrevistado e os dados e observagdes a respeito dele, levantando os
pontos mais sensiveis e importantes a serem abordados na entrevista, do ponto de vista da
preparacao e selecéo desse candidato para o Apadrinhamento Afetivo.

Ao final de cada entrevista é importante entender se ha alguma davida partindo dos candidatos e
deixar claro que eles ainda estdo em processo de selecdo. A entrevista e a selecdo estdo intimamente
relacionadas, conforme abordado no item “Selegdo de padrinhos e madrinhas”

73



A FUNCAO DOS ENCONTROS LUDICOS

Nos encontros de qualificacéo, o objetivo é que os candidatos retinam informacdes sobre o acolhimento
institucional, sobre o apadrinhamento afetivo e sobre familias em situacdo de vulnerabilidade
social; devem entender a funcdo de um padrinho afetivo e refletir sobre a escolha de assumir essa
responsabilidade. Uma série de situa¢des podem ser antecipadas e debatidas, ampliando a compreenséo
a respeito das possibilidades e limites envolvidos nessa fung¢do. No entanto, o ciclo de qualificagdo néo
oferece uma experiéncia real de contato com as criancas e adolescentes, através da qual os candidatos
possam experimentar emocdes e sentimentos relacionados ao apadrinhamento afetivo.

“Como eu me sinto ao lado de um adolescente?”
“Como é brincar com um menino de 10 anos?”
“Como reagir a uma pergunta inesperada?”

“E se ninguém gostar de mim?”

Oferecer momentos de contato direto com as criancas e adolescentes é importante, pois facilita a
compreensdo da dimens&o e da intensidade que é o apadrinhamento afetivo, ainda sem uma definicéo
sobre a participagdo. Os encontros ludicos sdéo momentos de possibilitar e facilitar o contato entre
os candidatos ao apadrinhamento e as criancas e adolescentes participantes do processo, provendo
uma vivéncia auténtica que contribui para o amadurecimento da escolha de tornar-se madrinha ou
padrinho afetivo. O encontro ludico é ainda uma oportunidade de a equipe formadora ampliar seu
conhecimento sobre cada candidato, tendo em vista que novos elementos surgem na interagéo direta
com as criancas e adolescentes.

Vale sugerir aos candidatos que estejam disponiveis a conhecer e interagir com todas as criancas e
adolescentes, experimentar se relacionar com as diversas faixas etarias e perceber suas facilidades e
dificuldades. E, também, importante orientar os candidatos a respeitar o modo de ser e o ritmo de cada
um, evitando abordar temas delicados, como familia, 0 motivo de acolhimento e os projetos futuros,
caso isso ndo parta do menino ou menina com quem est&o conversando.

A escuta dos candidatos apds os encontros ludicos permite que essa experiéncia seja elaborada, bem
como as questdes e davidas colocadas. Isso ajuda a equipe formadora a entender os desdobramentos
desse encontro e sua influéncia na preparagdo e selecdo do candidato, bem como no processo de
pareamento. Veja no item “Aproximacdo entre criancas e adolescentes e candidatos a padrinhos e
madrinhas”, e no Caderno de Atividades, as sugestfes para a realizacao desse trabalho.
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SELE(;AO DE PADRINHOS E MADRINHAS

Nem todas as pessoas que tém o desejo de apadrinhar redinem as condi¢es necessarias para fazé-lo de
forma comprometida e benéfica para cada crianca ou adolescente. A motivacdo € um fator fundamental,
porém ndo é o unico! Por isso, a equipe gestora deverd refletir e definir os critérios de selecdo que
serdo utilizados para determinar quem podera tornar-se padrinho ou madrinha. Para realizar a sele¢éo,
identificar quem ird participar ou ndo e dar um retorno franco quanto a decisdo, é indispensavel ter
clareza sobre os critérios de selecdo, que guiardo os profissionais na observacdo de cada candidato e
também na tomada de decisdo a respeito de sua participacao.

A definicdo dos critérios de selecéo deve considerar, em primeiro lugar, o bem-estar e o melhor interesse
das criangas e adolescentes, e também as demandas, valores e caracteristicas das institui¢des envolvidas.
Essas considerag@es irdo indicar os atributos necessarios para que um padrinho cumpra sua funcéo de
modo satisfatorio e serdo 0s aspectos a serem observados pela equipe responsavel pelo processo seletivo.

A compreensdo da funcdo de um padrinho afetivo e das particularidades da vida da crianca ou
adolescente séo dois fatores fundamentais para uma boa atua¢do como padrinho ou madrinha. A
compreensdo da func¢éo e lugar do padrinho — uma referéncia afetiva que compde a rede de apoio da
crianga ou adolescente, fortalecendo sua identidade e autonomia — por parte da equipe de profissionais,
€ um aspecto importante para discriminar atitudes cabiveis e ndo cabiveis do candidato. O ambiente
familiar do padrinho ou madrinha também deve ser considerado, compreendendo que esse deve ser
positivo e ndo apresentar riscos para o bem-estar e a seguranca da crianca e adolescente.

Ha diversos aspectos pessoais que sdo favoraveis e até necessarios para que o relacionamento com
uma crianca ou adolescente ocorra de forma comprometida e o adulto se torne uma referéncia afetiva
positiva. Isso ndo significa que todos os adultos terdo todas essas aptiddes ja desenvolvidas. O processo
de preparacdo é fundamental para a percep¢do, autoconhecimento e o desenvolvimento dessas
caracteristicas, 0 que ira continuar a acontecer na pratica, ha convivéncia junto a crianca ou adolescente
e no acompanhamento destes por parte da equipe gestora do apadrinhamento afetivo. Portanto, quando
se estabelecem os critérios de selecdo, é necessario considerar, também, o potencial de desenvolvimento
dessas caracteristicas e a disposicao pessoal para mudangas (flexibilidade) dos candidatos.

E importante que o adulto:

* Seja flexivel e consiga lidar com situacdes conflituosas, com frustragdes e limitacdes. Essas
situacOes fazem parte da convivéncia humana e é comum tentar se esquivar delas. O adulto deve
ter condicdes de lidar com essas situacdes e com sua impoténcia diante de muitas delas, para que
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sua relacdo com a crianca e o adolescente seja estavel e duradoura;

Tenha capacidade de se vincular e trocar afeto com outras pessoas. Afinal, 0 apadrinhamento
tem sua caracteristica fundamental no estabelecimento de vinculos afetivos;

Demonstre postura e comportamentos de cuidado e empatia e seja capaz de oferecer
acolhimento e escuta, interessando-se genuinamente pelo bem-estar da crianga ou adolescente. O
apadrinhamento busca estabelecer relagdes reparadoras e de ampliagéo de redes de apoio e cuidados
para as criancas e adolescentes, onde tenham a oportunidade de serem ouvidas, expressarem-se e
realizarem trocas afetivas satisfatorias;

Tenha a capacidade de comunicar-se com adultos e criangas, buscando compreender os diferentes
sinais (verbais e ndo verbais) e expressdes do outro. A comunica¢do ndo verbal se da através da
expressdo corporal, de expressdes faciais e comportamentos. Esse aspecto é relevante porque 0s
repertorios individuais (do afilhado e do padrinho, por exemplo) podem diferir em funcéo de origem
cultural, histéria de vida e circunstancias onde ocorre a interacao;

Tenha condicéo de compreender o comportamento da crianca e do adolescente a partir de seu
padrédo de conduta (comportamento, valores e sentimentos), de sua historia pessoal e circunstancias
atuais de vida. As pessoas expressam 0s seus sentimentos, sua histéria e seus desejos através do
comportamento. No apadrinhamento, é importante que o adulto esteja aberto a considerar, inclusive
em situacdes de enfrentamento (oposicédo), que o comportamento pode ser reativo. Os profissionais
da equipe gestora e do servico de acolhimento podem auxiliar a interpretar os comportamentos
(agressivos, de teste e de recusa, por exemplo) da crianga ou adolescente e orientar quanto a atitude
adequada a ser tomada;

Tenha disponibilidade para aceitar e respeitar valores e vivéncias diferentes das proprias
(repertorio cultural, opcédo sexual, pratica religiosa, aspiracdes, por exemplo). O percurso existencial
de padrinhos e afilhados € diverso, e a convivéncia propde o contato com o diferente, o ndo familiar.
Esse aspecto merece atencdo para ndo ocorrer uma desvalorizagdo e critica ao repertério que
constitui a crianga ou adolescente em fungdo de sua origem social ou circunstancia atual de vida,
utilizando como referéncia aquilo que é valorizado pelo padrinho. A proposta do apadrinhamento é
a valorizagéo das poténcias e capacidades a serem desenvolvidas pelos afilhados.



No IFH, estabelecemos os seguintes critérios de selecao:
e Compreenséo do papel de padrinho afetivo;
e Compreensdo do contexto no qual estara inserido;
e Ambiente familiar favoravel,
= Disponibilidade afetiva e de envolvimento, a longo prazo;
e Aspectos pessoais — capacidades de:
e Vincular-se;
e Ser cuidadoso e empatico;
e Comunicar-se;
e Compreender comportamentos/situagdes/conflitos, de forma sensivel e adulta;
e Tolerar frustragéo;
= Aceitar valores e vivéncias diferentes das proprias;
e Ser flexivel.

A selecéo dos candidatos acontece ao longo de todas as etapas do processo de formagdo de padrinhos
e madrinhas, através das quais podem (ou ndo) desenvolver as condi¢Bes necessarias para assumir
o lugar de padrinho afetivo. A atribuicdo da equipe formadora do projeto, em todo esse processo, é
conhecer e refletir sobre cada candidato, dando feedbacks quanto aos aspectos que chamam a atengéo
e preocupam a equipe, e auxiliando-o a compreendé-los e, se possivel, superar as dificuldades.

Assim, ao final desse processo, a equipe formadora poderd decidir sobre as pessoas que nao sdo
adequadas ou néo estdo no momento adequado para assumir o papel de madrinha ou padrinho afetivo.
A selecdo, em alguns casos, ocorre naturalmente quando o proprio candidato percebe que nao pode ou
ndo deseja dar continuidade, e interrompe o processo. E, quando isso ndo acontece, pode ser necessario
que a equipe formadora sinalize 0 que esta acontecendo, ajudando-o a entender que talvez esse nao
seja 0 momento ou 0 projeto para se engajar.
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E necessério considerar que alguns candidatos podem ficar incomodados com uma negativa. Ha
casos em que a autoimagem da pessoa nao condiz com o0 que se percebe dela, e a equipe formadora
precisa dizer, de modo cuidadoso, que esse ndo € 0 momento para sua participacdo, apresentando as
justificativas para essa decisao.

No caso do candidato a respeito do qual a equipe tenha dividas quanto a participacao, a entrevista é um
momento especial para abordar as questdes que preocupam, buscando esclarecimentos. A abordagem
desses aspectos exige clareza e cuidado com o candidato. Se a equipe formadora avaliou que ele ndo
reline as condi¢des para se tornar um padrinho ou madrinha, € necessario que, durante a entrevista,
0s motivos para essa tomada de decisdo sejam explicados. E como fazer isso? Retomando o percurso
do candidato em todo o processo e relatando de modo franco e objetivo as observacOes da equipe:
informacdes relevantes fornecidas, as colocacdes, as formas de interagir no grupo e/ou com as criangas
e adolescentes, 0s aspectos pessoais ou suas expectativas; ou seja, aqueles aspectos que nao condizem
com a proposta do apadrinhamento afetivo.

Algumas caracteristicas sdo importantes de serem observadas ao longo do processo, considerando, ao
mesmo tempo, que uma caracteristica isolada nédo é determinante, mas pode tornar o olhar da equipe
mais atento:

e Insisténcia na ideia de adogdo: quando as perguntas tém relacdo direta com a adogdo, ha interesse
acentuado por criangas menores ou constante confusdo do conceito (ou até o uso das palavras)
madrinha/mae, padrinho/pai, apadrinhamento/adocéo, apadrinhar/adotar. Importante lembrar que
adocdo e apadrinhamento sdo projetos que precisam ser diferenciados e implicam processos e
finalidades diferentes, como abordado anteriormente;

e Expectativa inflexivel quanto a crianca ou adolescente a ser apadrinhada: pode estar
relacionada a idade, ao sexo, as caracteristicas (“quero alguém que goste de esportes”), a0 modo
como o padrinho atuara (“eu quero mostrar o quanto a literatura € importante”; “eu quero ajudar
este menino a cursar a faculdade”) ou ainda a uma expectativa preestabelecida (“eu quero trazé-la
para minha casa todo sabado para o almogo com minha familia”; “eu quero que ele seja amigo do
meu filho”). Todos tém fantasias e expectativas que nem sempre sao correspondidas e, em qualquer
relacéo, faz-se necessario redimensiona-las; é preciso considerar o que o outro quer ou pode fazer
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e oferecer. Quando essas expectativas sdo muito intensas e inflexiveis, e o candidato mostra-se
arraigado a elas, ha o risco de ndo sustentar o apadrinhamento caso o afilhado ndo corresponda da
forma desejada;

¢ Dificuldade de lidar com frustragdes: quando o candidato se mobiliza demasiadamente ante
uma negativa em relacdo a um pedido ou expectativa, € possivel levantar essa hipdtese. E, como em
toda relagdo humana, em sua convivéncia com as criangas e adolescentes, padrinhos e madrinhas
sdo constantemente expostos a frustracdo. Saber lidar com ela é um aspecto fundamental para
sustentar essa relacéo;

e Uma postura passiva ou ndo participativa: o candidato se envolve pouco com o grupo, com as
situacdes, com as vivéncias e atividades. Por exemplo, fica muito no celular durante os encontros,
ndo participa das atividades ou fica apenas observando durante os encontros ludicos e ndo se
engaja nas brincadeiras e conversas. Quando isso ocorre, é importante entender se ha real interesse
e disponibilidade para se envolver afetivamente com a crianga ou adolescente, ou seja, se ha tempo,
energia e disponibilidade para isso;

e Visdo assistencialista e reducionista sobre a crianca ou adolescente, fixada em uma ideia
de crianca carente, impotente: isso se revela quando o candidato faz comentarios de do e pena
das criancas, adolescentes ou da situacao de acolhimento (por exemplo: “coitadinhas, se eu pudesse
eu levaria todas para casa”, ou “que do, eles sdo tdo bonitos, mas vivem desse jeito”). Isso prejudica
o0 desenvolvimento de uma relagéo de troca, uma vez que o padrinho vé a crianga ou adolescente
como alguém despossuido e se v& como alguém que terd apenas o papel de provedor na relacao.
VisBes como essa ndo sdo benéficas as criangas e adolescentes, uma vez que ndo as ajudam a
desenvolver seus potenciais e favorecem a vitimizagdo, passividade e a dependéncia.

Um roteiro de observagdo auxilia a equipe formadora a guiar a compreensdo do comportamento dos
candidatos ao longo do processo de formagé&o e a atuar diante das questdes que podem emergir, auxiliando
e elucidando as tomadas de deciséo da preparacéo e selecdo dos candidatos a padrinho e madrinha.
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Roteiro de observacao do IFH

Pontos de atencdo durante os encontros de qualificacao:

Pontualidade;

Linguagem corporal: a postura, a expressao do rosto, 0s movimentos (é inquieto,
relaxado, tenso, atento);

Como interage com os outros candidatos e com a equipe (conversa, aproxima-se
dos outros, é flexivel ante as opinides diferentes);

Aspectos da expressao verbal (fala sem parar, como se expde em grupo, fala
organizada/desorganizada, ritmo da fala);

Conteldo das participacdes;

Participacdo nas atividades (respeita/interrompe a fala do outro, é receptivo ou
ndo a questionamentos e novas ideias, esta ou ndo atento a fala do outro, faz
perguntas e falas contextualizadas/descontextualizadas).

Pontos de atencdo durante os encontros ludicos:

Pontualidade;

Linguagem corporal;

Como se aproxima das criancas e adolescentes;

De quais criancas e adolescentes se aproxima;

Participacdo nas atividades (em quais atividades se engaja e como).

Quando h& mais candidatos do que vagas, o critério de selecdo utilizado é o
pareamento com as criancas e adolescentes participantes. Tém prioridade os
adultos que tiveram uma conex@o mais clara e explicita com as criangas e
adolescentes participantes. Os adultos remanescentes ficam em uma fila de espera
com a possibilidade de serem pareados em futuro proximo com outras criancas e
adolescentes que chegarem ao servico de acolhimento com demanda de inser¢éo no
Apadrinhamento Afetivo.
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B Selecdo e preparacao das criancas e adolescentes

A SELE(;‘AO DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES

0 apadrinhamento afetivo é uma estratégia para facilitar a construcéo de vinculos afetivos significativos
e duradouros com adultos na comunidade e pode ser particularmente favorecedora para as criangas e
adolescentes com vinculos familiares fragilizados ou rompidos, que possuem chances remotas de adogao
ou de retorno familiar e, portanto, tém previsdo de longa permanéncia no servi¢o de acolhimento.

A perspectiva de permanéncia da crianga ou do adolescente em acolhimento por um periodo prolongado,
muitas vezes até os dezoito anos, reforca a demanda por uma rede afetiva e social fortalecida e por
experiéncias individualizadas que fortalecam a sua identidade e autonomia. Essa perspectiva pode
ocorrer devido a fatores diversos, dentre eles: familiares abandonicos, ausentes ou que ndo reinam
as condicOes para assumir as funcdes parentais e chances remotas de adog¢do devido ao perfil, idade,
namero de irmaos. Esse é o principal critério para a inclusdo no apadrinhamento.

Mesmo nessa circunstancia, € importante observar e avaliar se ha de fato a necessidade da inser¢éo
de nova(s) pessoa(s) na rede de relacdes e apoio dessa crianca ou adolescente. Em alguns casos, ha
voluntérios, tios, professores, amigos que poderiam ser fortalecidos, orientados e apoiados em seu
convivio com a crianca ou adolescente. Vinculos ja existentes sdo preciosos, pois foram construidos
naturalmente e tém uma base afetiva, construindo o sentimento de seguranca e confianga da crianga
ou adolescente. Os adultos que ja& mantém contato com a crianca ou adolescente também tendem a
ter mais elementos para tomar a decisdo de assumir essa fungdo com conhecimento de seus desafios
e responsabilidade. Por isso, antes da inclusdo da crianca ou adolescente no apadrinhamento afetivo, €
importante realizar um mapeamento da rede da qual ja faz parte.

Outro fator importante quando se considera a inclusao das criancas ou adolescentes no apadrinhamento
¢ a sua disponibilidade para a convivéncia e a construcdo do vinculo com o eventual padrinho ou
madrinha. Esse aspecto néo é de facil avaliacdo porque, muitas vezes, a propria crianca ou adolescente
pode ndo ter clareza (autoconhecimento) quanto a sua disponibilidade para essa nova experiéncia. E, ao
longo do processo de preparacdo e de pareamento, isso poderé ficar evidente.

Alguns aspectos relativos a isso devem ser observados:

e Vontade de ter um padrinho e expectativas com relacdo a isso. Por exemplo, sabe dizer o
porqué quer ter um padrinho e 0 que espera viver nessa experiéncia;
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e Disposicao para participar dos encontros de preparacido e engajamento nestes. Por exemplo,
participa das atividades propostas, faz perguntas, lembra do que foi falado e vivenciado nos
encontros;

e Disposicao para participar dos encontros de aproximagao com os candidatos a padrinhos e
engajamento nestes. Por exemplo, participa das atividades com espontaneidade e esta disponivel
para o contato com os diferentes adultos;

e Aceitacdo das orientacdes a respeito do processo de preparacdo e pareamento. Por exemplo,
aceita se néo for pareado com a sua primeira opcao.

Um aspecto importante a ser considerado é que, apesar de haver uma pre-selecdo dos participantes
por parte dos profissionais, a participagdo precisa ser uma escolha da crianga ou adolescente, e ndo
uma imposicao! Construir um vinculo exige disposi¢do e interesse dos dois lados, 0 que ndo ocorre
por determinagdo. As criancgas selecionadas devem ser convidadas a participar e podem escolher se
querem ou ndo a partir das informacdes que recebem nas conversas iniciais e das vivéncias, ao longo
da preparacao e do pareamento.

E possivel ter um check-list de aspectos que podem indicar se uma crianca ou adolescente ira se
beneficiar com sua inclusdo no Apadrinhamento Afetivo:

e Perspectiva de longa permanéncia em acolhimento;

* Rede social e afetiva restrita, com poucas referéncias afetivas estaveis e duradouras;

« Disponibilidade para a construgdo de novos vinculos;

e Compreensao sobre a proposta de apadrinhamento afetivo;

e Interesse manifesto em participar do projeto.

Apos o estabelecimento dos aspectos indicativos da inclusdo ou ndo da crianca ou adolescente no
Apadrinhamento Afetivo, € importante que a sele¢cdo de cada um seja realizada pela equipe gestora,

pelos profissionais do servico de acolhimento e alinhada com a Vara da Infancia e Juventude, caso ndo
componha a equipe gestora.
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Ha idade minima para participar do Apadrinhamento? Muitos projetos
estabelecem uma idade minima, que geralmente esté ligada a época em que as chances de
adocao tornam-se remotas (entre 07 e 10 anos). No entanto, ha casos de crian¢as mais novas
que, por um motivo ou outro, tém poucas chances de adogéo ou de retorno familiar — fazem
parte de um grupo de irm&os com membros de idade mais avangada ou tém questdes graves
de saude fisica ou mental, por exemplo. Quanto menor a idade da crianga a ser incluida no
Apadrinhamento Afetivo, mais importante serd uma preparacéo e acompanhamento que a
auxilie a compreender a fun¢do de uma madrinha ou padrinho afetivo em sua vida.

Possivel ou provavel? E se ndo houver padrinhos
e madrinhas para todos?
Caso ndo haja namero suficiente
de potenciais padrinhos e
madrinhas participando do ciclo
de qualificacao para o nimero
de criancas e adolescentes com
perfil para apadrinhamento, a
equipe gestora deve priorizar 0s
casos em que ha uma demanda
mais urgente ou importante,
levando em consideracéo:

rede de apoio ja existente e
indicativo de tempo que a
crianca ou adolescente ird
permanecer em acolhimento. Os
adolescentes que estao proximos
do desligamento podem ser
priorizados, por exemplo.
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A PREPARACAO DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES

As criancas e adolescentes selecionados precisam ser preparados para participar do projeto de
apadrinhamento afetivo. Essa é uma etapa fundamental para que possam compreender e refletir sobre
0 sentido do projeto para eles, seu interesse e disposi¢éo para participar, a disponibilidade para conhecer
pessoas e iniciar a construgdo de uma nova relagéo afetiva.

A preparagdo das criangas e dos adolescentes envolve, além de informa-los e dar-lhes explicacdes
sobre o projeto, principalmente, entender se é de fato o momento de participarem do apadrinhamento.
Para isso, é importante que a preparacdo seja realizada por profissionais que tenham vinculo com eles,
conhecam-nos bem, ou seja, sejam pessoas nas quais eles confiem e com quem se sintam a vontade
para conversar sobre essa nova vivéncia. Em geral, essas pessoas sdo 0s educadores e técnicos do
servico de acolhimento.

Os encontros de preparacdo das criancgas e dos adolescentes podem acontecer concomitantemente ao
ciclo de qualificagio de padrinhos. E necessario cuidar para que tenha inicio quando houver clareza
do namero de padrinhos e madrinhas que serdo formados, para que haja correspondéncia com o
numero de criancas e adolescentes, evitando a preparacdo daqueles que ndo serdo prontamente
atendidos pelo projeto.

E importante apresentar o apadrinhamento afetivo para as criancas e adolescentes que serdo convidados
a participar do projeto e para aqueles que ndo o serdo. Esses convivem com os apadrinhados no servigo
de acolhimento e tém necessidade de entender o projeto e o critério para a selecdo dos participantes. Esse
cuidado com os que ndo irdo participar é essencial, pois 0 apadrinhamento desperta muitas curiosidades,
davidas e sentimentos diversos. Outro aspecto a ser considerado, aqui, € que o apadrinhamento afetivo
altera significativamente a rotina do servi¢o de acolhimento, e os padrinhos interagem nao apenas com
seus afilhados, mas com todas as criancas e adolescentes da casa.

Abordar o apadrinhamento afetivo com as criancas e adolescentes implica, necessariamente, falar sobre
0 momento de suas vidas e as perspectivas futuras de cada um. Diferentemente de muitos outros
projetos desenvolvidos nos servicos de acolhimento, o apadrinhamento n&o é para todos. E necessario
explicar o motivo pelo qual alguns participam e outros ndo. Muitas vezes, a partir dai, as criangas e
adolescentes expressam davidas, desejos e angustias com relacdo ao seu proprio processo. Essa pode ser
uma oportunidade para uma conversa franca e afetuosa sobre as circunstancias de vida de cada um, seu
processo no sistema de justica e sobre 0s sentimentos e pensamentos a respeito. Eventualmente, pode
ser necessario oferecer espacos individuais complementares para essas conversas.
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Veja no Caderno de Atividades as sugestdes de atividades a serem desenvolvidas para a prepa-
racdo das criancas e adolescentes.

Quantos encontros sdo necessarios? Recomendamos ao menos dois
encontros de preparagdo em grupo das criangas e adolescentes que participarao.
Eles ajudam as criancas e adolescentes a compreenderem e processarem aos poucos
0 que é apadrinhamento afetivo, qual o seu interesse e disponibilidade em participar
e quais as expectativas que tém com relacdo aos futuros padrinhos. Tao importante
quanto a preparacdo, sera 0 acompanhamento das criangas e adolescentes, tema a
ser abordado no capitulo seguinte.

Nossas historias! Numa roda de conversa sobre Apadrinhamento Afetivo, a técnica
explicou a todas as criangas que aquelas que devem ficar no abrigo por mais tempo
participariam do projeto, e que aquelas que tém mais chances de serem adotados

ou voltar para suas casas ndo participariam. Rodrigo, de 8 anos, arregalou os olhos

e, sorrindo, perguntou a técnica se ele voltaria logo para a casa da sua mée, ja que
ndo estava no apadrinhamento. A técnica explicou ao grupo que o critério para a
participacao eram as chances de que o retorno (ou a adocao, dependendo do caso)
acontecesse, e que os adultos estavam trabalhando para esses objetivos e acreditando
que seriam possiveis. Rodrigo murchou e ficou bravo, dizendo que néo era justo. Apds
0 encerramento da roda, a técnica chamou 0 menino para uma conversa individual e
explicou novamente para ele o trabalho que estava sendo realizado com a sua mée,

0 que era necessario ser alcangado para que ele, 0 irmdo e a mae pudessem voltar a
morar juntos, e qual a previsao de que eles comecassem a passar os finais de semana
com ela. Rodrigo mostrou-se mais tranquilo depois dessa conversa.
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Nossas historias! Naroda de conversa de apresentagdo do Apadrinhamento Afetivo,
Stephanie, de 15 anos, contou que ja tinha tido padrinhos e madrinhas em outro abrigo no

qual esteve acolhida. Ela disse ao grupo que depois de um tempo eles deixaram de ir e que essa
historia de “para sempre” era mentira. A técnica, que estava conduzindo a conversa, disse para
a Stephanie que deve ter sido muito ruim essa experiéncia e que a forma como os padrinhos

e madrinhas estavam sendo preparados e selecionados pretendia justamente evitar situagdes
como essa. A técnica contou que os padrinhos tinham que vir a oito encontros preparatérios
com a equipe, escrever uma carta e entregar uma documentacao antes de conhecer as criangas
e adolescentes. E que a equipe estava conversando com cada um deles individualmente para
ter certeza de que a intencdo de apadrinhar era verdadeira. A técnica disse que eles ndao tinham
bola de cristal e ndo poderiam dar absoluta certeza do que aconteceria no futuro, mas estavam
todos trabalhando para que o Apadrinhamento fosse duradouro.

Nossas histdrias! Pedro tem 7 anos e muito provavelmente retornara para sua
familia em alguns meses. Ele ja esta passando os finais de semana na casa de sua mae,

e a equipe técnica ja conversou com ele sobre a possibilidade de seu retorno. Durante a
roda de apresentacéo sobre o projeto de Apadrinhamento Afetivo, Pedro ficou encantado
com a proposta e quer muito ter um padrinho afetivo! Mesmo depois de ouvir que o
apadrinhamento é para criancas e adolescentes que ficardo por mais tempo na casa

lar, ele exige que seja incluido. Disse para a equipe técnica que ndo quer retornar para
sua familia, pois dessa forma podera entrar para o projeto. A equipe técnica, entao,
chamou-o para uma conversa individual, explicando que ele ja tem por perto pessoas
importantes (como a mée e a avd) que permanecerdo com ele para o resto da vida. Para
tornar a ideia mais concreta, explicaram que os padrinhos vém aos finais de semana,
quando ele esta na casa da mae, e que, enquanto ele estiver na casa, podera participar de
outros projetos que acontecem durante a semana.

Para as criancas e adolescentes que estdo participando do projeto, além das atividades de preparacao, €
necessario explicar o passo a passo do apadrinhamento: a preparacao, a aproximagdo com os candidatos,
0s encontros ludicos, 0 pareamento e o inicio da convivéncia. E tirar as ddvidas que surgirem.
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E imprescindivel realizar conversas individuais com elas para que tenham liberdade de expressdo em
um espaco intimo. O nimero de encontros individuais dependera de cada caso. Mostra-se pertinente
a realizacdo de uma conversa individual antes do inicio da aproximacdo com os adultos e outra depois
desse primeiro contato e antes da defini¢do do pareamento, considerando que s&o momentos distintos
e que suscitam fantasias, expectativas, sentimentos e davidas diferentes. Vale lembrar que os encontros
lidicos permitem a crianga ou adolescente ndo apenas conhecer os candidatos a padrinhos, mas
também entrar em contato com a possibilidade de se envolverem em uma nova relacéo de afeto e suas
implicaces (como ter de se apresentar, abrir-se para o outro etc.).

Tais conversas devem ser adaptadas ao perfil, idade e circunstancias de vida de cada crianga ou
adolescente. Contudo, é possivel elencar aspectos importantes a serem abordados:

e Como a crianca se sente em relacdo a ideia de ser apadrinhada;

e 0 que espera do futuro padrinho ou madrinha;

e Suas duvidas;

e Como foram suas vivéncias no projeto, até aqui.

A preparacao nao para Preparacao e pareamento andam
por ai! juntos! Depois de cada encontro ludico,

as impressdes e opinides de cada crianga e
adolescente precisam ser ouvidas para que

0 pareamento comece a ser desenhado. A
equipe do servigo de acolhimento realiza
conversas apds os encontros ludicos, em
grupo ou individualmente. E recomendavel
que nesse momento a equipe tenha em maos
fotos de cada candidato. Isso ajuda a crianca
ou 0 adolescente a lembrar 0 nome de quem
se aproximou, quem chamou sua atencdo,
com quem conversou e, também, de quem,
eventualmente, ndo gostou.
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B Aproximacao entre criancas e adolescentes e candidatos a
padrinhos e madrinhas: os encontros ludicos

Os encontros ludicos sdéo momentos de possibilitar e facilitar o encontro e o contato entre os candidatos
ao apadrinhamento e as criancas e adolescentes participantes do processo. Em um momento descontraido
e atraveés de jogos, brincadeiras e atividades dinamicas, todos podem se conhecer e se aproximar.

Cada encontro ludico deve ter um facilitador cuja funcdo é planejar e mediar as atividades. Esse
facilitador conta com apoio de uma equipe que esteja bastante atenta a todas as interagdes e também
facilite os encontros entre adultos e criangas, percebendo aqueles mais timidos, com maior dificuldade
de se aproximar, incentivando uma conversa ou um jogo. E importante que haja tanto profissionais da
equipe formadora — que conhecem os candidatos — quanto profissionais que conhecam as criancas e
adolescentes a serem apadrinhadas — em geral, a equipe do servigo de acolhimento. Essa é uma situacao
que ird dar elementos para o pareamento entre madrinha ou padrinho e afilhado.

Por mais que o encontro ludico tenha a finalidade do pareamento, o interessante é que ele aconteca de
forma natural e que todos se sintam a vontade ao longo das atividades para interagir e participar. Nao
ha sentido em forcar alguém a participar, e sim facilitar que isso aconte¢a de modo espontéaneo.

De quantos profissionais precisamos? O niimero de
profissionais para a realizacao do encontro ludico varia conforme

0 nimero de participantes. Na nossa experiéncia, em encontros
pequenos (até 10 participantes), dois profissionais ja sao suficientes
(um facilitador e outro na fungdo de apoio). A partir dai, comecam a
ser necessarias mais pessoas para que o encontro funcione bem e para
que as demandas das criancas e adolescentes e dos adultos possam ser
atendidas, bem como a observacéo das intera¢Ges que ocorrem.
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Nossas Historias! Taina é uma adolescente de 14 anos, bastante timida e insegura.
Apesar da vontade de ter uma madrinha, no primeiro encontro ludico ela ficou “grudada”
nos técnicos do servi¢co de acolhimento e poucos adultos conseguiram aproximar-se dela.
Ap6s o encontro, na roda de conversa, ela ndo soube dizer de qual adulto tinha gostado.
No segundo encontro ladico, que aconteceu no servico, Taina disse que estava com
vergonha e que iria ficar no andar de cima. A equipe havia percebido que a candidata
Luana era bastante sensivel e respeitosa e sugeriu que ela desse um pulo no andar de
cima e puxasse assunto com Taina. As duas conversaram por cerca de 15 minutos e, em
seguida, Taina decidiu descer e participar das atividades.

Nossas Historias! Carla esta se qualificando para o Apadrinhamento Afetivo e

diz querer apadrinhar uma menina mais nova. No primeiro encontro ludico, apesar
das orientac¢des de interagir com o maior nimero de criancas e adolescentes, Carla se
aproximou insistentemente de Sara, uma das meninas mais novas do grupo. Uma das
técnicas da equipe ficou perto delas e percebeu que Carla fez diversas perguntas sobre
a familia, o abrigo e as perspectivas futuras de Sara, que respondeu as questdes com
“sim”, “ndo” ou “ndo sei” e um sorriso timido. A técnica sugeriu que Sara se envolvesse
no jogo de queimada que estava acontecendo e conversou individualmente com Carla,
para mostrar-lhe que a garota néo estava confortavel com aquela conversa e que era
importante ela interagir com outros meninos e meninas.

O local, 0 nimero e a forma de organizacédo dos encontros lidicos devem ser planejados considerando as
caracteristicas do grupo de candidatos, do grupo de criancas e adolescentes e das instituices envolvidas.
Em um primeiro momento, 0s encontros podem contar com um ndmero maior de participantes e ocorrer
em espacos publicos ou mais abertos, por terem um carater de aproximacdo. Vale sempre visitar o local
com antecedéncia, saber se ha espacos cobertos para o caso de chover. Os Ultimos encontros, quando
realizados em grupos menores (até 15 participantes, incluindo criancas e adultos) e em ambientes mais
fechados e aconchegantes, facilitam o processo de pareamento a partir de uma convivéncia com mais foco.
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Encontros ludicos do IFH: Costumamos realizar o primeiro encontro em um local
neutro (como uma praca), com todos os participantes envolvidos. Nossa experiéncia €
com grupos de cerca de 50 participantes (entre adultos, criangas e adolescentes). Os
encontros tém a duragdo de 2h30min. E um momento inaugural, de todos se conhecerem
e concretizarem a ideia do Apadrinhamento. E o primeiro contato entre esses adultos,
jovens e criancas até entdo desconhecidos, um momento de quebra-gelo. O objetivo
principal € possibilitar a maior interacéo possivel entre todos.

A partir dai, dividimos os participantes pelos servi¢os de acolhimento. Essa divisdo é
feita atraves da disponibilidade de dia e horario dos candidatos e/ou da localizagéo
do servigo (se é mais proximo da regido de residéncia ou trabalho dos candidatos).
Seguimos, entdo, para mais dois encontros nos proprios servigos. Esses s&o momentos
em que todos se conhecem mais, aprendem os nomes uns dos outros e podem se
relacionar com mais proximidade.

Antes do terceiro encontro, sugerimos aos adultos que se aproximem mais de cerca

de duas criancas ou adolescentes especificos. Pensamos nessa indicacéo a partir da
interagcdo que aconteceu nos encontros anteriores e no perfil dos adultos, criangas e
adolescentes, mas deixamos claro que a indicacdo nao € uma definicdo de pareamento.
Isso ajuda o candidato a direcionar sua atencao e facilita a definicdo a partir de
relagdes que estdo se estabelecendo. As criancas e adolescentes nao ficam sabendo a
respeito dessa indicagdo (saiba mais na pagina 93).

Dica! Importante deixar claro a respeito da localizagdo: muitas vezes os padrinhos
escolhem locais mais proximos de suas residéncias ou perto do local onde trabalham.
Isso pode, sim, ser levado em conta. No entanto, ndo podemos deixar de lembrar

que as criancas e adolescentes podem ser transferidos de servi¢o por determinados
motivos, podem eventualmente retornar a casa de seus familiares e mudar-se

para outras regides apds completarem 18 anos. A intencao € de que o padrinho
acompanhe, para onde for, essa crian¢a ou adolescente!
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0 tempo de duracdo dos encontros deve ser definido de acordo com as caracteristicas de cada projeto.
N&o ha necessidade de ser longo, pois apesar de todos estarem ansiosos por ele, € uma experiéncia
nova, que demanda muito investimento dos envolvidos. Quando fazemos um encontro com duracédo
adequada, nem muito curto nem muito longo, todos tém experiéncias significativas e vontade de voltar
para o proximo.

Depois do primeiro encontro, o gelo inicial ja foi quebrado, algumas conexdes ja foram estabelecidas
e ndo ha mais o total desconhecido. Podem ser realizados dois, trés ou mais encontros para que as
conexdes entre adultos e criancas e adolescentes sejam aprofundadas e haja dados suficientes para
realizar o pareamento.

Veja, no Caderno de Atividades, o modelo de planejamento para um primeiro encontro ludico e
as sugestoes de atividades a serem desenvolvidas nos encontros ltudicos.

Dica! Se o encontro ludico acontecer no servico de acolhimento, é
fundamental que todos da casa estejam cientes do acontecimento:
educadores e criancas e adolescentes que participam ou nao do encontro.
Pessoas novas e diferentes estaréo presentes, e todos precisam se preparar
para isso. Sugerimos que seja organizado um passeio gostoso com as
criangas e adolescentes que néo estéo participando do Apadrinhamento.

Depois de cada encontro, € muito importante ouvir todas as partes:

e Criancas e adolescentes podem ser ouvidas através de uma roda de conversa ou de
conversas individuais, de preferéncia logo apos o encontro ludico. A finalidade é saber
como foi 0 encontro, de quais atividades mais gostaram, como foi a interacdo com os candidatos,
com quem houve maior aproximagdo e suas expectativas com relacdo ao apadrinhamento.
A conducédo dessas conversas deve ficar a cargo daqueles que tém maior vinculo com eles.
Além de ouvir as percepcOes das criancas e adolescentes, é importante retomar os objetivos do
apadrinhamento e recordar como é o processo de pareamento, lembrando que eles ndo irdo
escolher os padrinhos e madrinhas. Algumas perguntas norteadoras podem contribuir para a
conducdo dessas conversas, adaptaveis a idade e ao perfil das criancas e adolescentes:

91



Como foi 0 encontro ltdico para vocé? Como vocé se sentiu?

Do que mais gostou e do que menos gostou no encontro?

Como foi conhecer os adultos que se tornardo padrinhos e madrinhas? Vocé esperava algo
diferente?

Com guem vocé mais interagiu? O que achou de conversar/brincar/interagir com essas pessoas?
Vocé gostaria de que algo fosse diferente no préximo encontro?

Vocé lembra para que existe o Apadrinhamento Afetivo?

O que esté esperando deste projeto?

Vocé lembra como vai acontecer a escolha de “quem vai ficar com quem” (pareamento)?

e Adultos podem ser ouvidos através de conversas individuais ou em grupo, nas entrevistas e
nos encontros de qualificacdo, por exemplo. No entanto, para que a equipe tenha dimensao de
como cada candidato vivenciou 0 encontro e para que as observacdes e impresses nao se percam,
é interessante que os candidatos escrevam e enviem a equipe (por e-mail, por exemplo) breves
relatos, apds o encontro, descrevendo percepcOes, expectativas e receios. Segue um roteiro com
perguntas disparadoras que contribuem para o registro:

O que sentiu e/ou pensou ao longo e depois do encontro?

Quais receios/preocupacdes passaram por sua cabeca?

Vocé percebeu alguma facilidade sua ao longo do encontro? E alguma dificuldade?

O que aconteceu foi como tinha imaginado? Algo foi inesperado?

Depois dessa primeira experiéncia de contato com as criangas e adolescentes, algo mudou na
sua visdo sobre o Apadrinhamento e seu interesse/possibilidade de se envolver nesse projeto?
Quais criancas e adolescentes chamaram sua atencao e por qué?

Apos alguns encontros ludicos e depois de ouvir tanto as criangas e adolescentes como 0s candidatos, a
equipe formadora ja consegue desenhar um possivel pareamento. Levando em consideracdo o perfil de
cada um, a demanda das criancas e adolescentes e as impressoes de todos os participantes, sugere-se
que a equipe faca indicagdes de aproximacédo aos candidatos.
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O que ¢ indicacdo de aproximacao? E uma sugestdo que a equipe formadora faz
individualmente para que cada candidato, durante o(s) ultimo(s) encontro(s) ludico(s),
aproxime-se mais de uma ou duas crianca(s) e/ou adolescente(s) especifico(s). No
momento da indicacdo, é importante deixar claro aos adultos que:

e Ascriancas e adolescentes ndo tém conhecimento dessa indicacao;

e Aideia ndo é ficar exclusivamente com as criangas e adolescentes indicados, mas sim
buscar se aproximar e prestar atencéo neles, em como é o contato, perceber quem sao
esses adolescentes e criangas e como imaginam que seria ser seu padrinho/madrinha.

B Pareamento e inicio da convivéncia

O PROCESSO DE PAREAMENTO

A definicdo dos nucleos de apadrinhamento — o pareamento — € um momento importante e delicado,
que merece reflexdes técnicas e atencdo. Essa decisdo deve levar em consideracdo as carateristicas
da crianca ou adolescente, seus interesses, demandas emocionais e sociais e, portanto, qual perfil de
padrinho ou madrinha contribuira para o seu desenvolvimento.

A equipe técnica do servico de acolhimento tem um papel relevante nesse momento ao retomar as
demandas e reais necessidades de cada crianca e adolescente. Se ha, por exemplo, um adolescente
bastante timido, que é reservado e fala pouco, é interessante que seu padrinho ou madrinha tenha
uma postura semelhante que ndo intimide o garoto? Ou é preferivel que tenha um perfil diferente,
extrovertido, que contribua para que o adolescente se desiniba? Essas reflexdes séo importantes para
que haja correspondéncia entre as demandas do afilhado e aquilo que o padrinho ou madrinha pode
oferecer. No caso do exemplo, uma boa resposta a essa duvida comeca a ser respondida em conversa
com o proprio adolescente.

Apos a discussdo de questdes relativas ao perfil das criancas e adolescentes e considerada a interacao
no(s) primeiro(s) encontro(s) ladico(s), a equipe formadora faz uma indicacdo a cada padrinho ou
madrinha de aproximacdo de determinada(s) crianga(s) ou adolescente(s) durante o(s) encontro(s)
seguinte(s), conforme explorado no capitulo anterior. Essa indicacdo ndo € definitiva, e 0 pareamento
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pode tomar outros caminhos ap06s a aproximacao durante os encontros ltdicos e o feedback de ambos
a respeito dos encontros.

As identificacOes, escolhas espontaneas que ocorrem durante os encontros lidicos, sdo um critério
importante para o pareamento. Como ja apontado, as crian¢as e adolescentes, bem como os candidatos
a padrinho e madrinha, devem ser ouvidos ap6s cada encontro, com a intencao de obter esses dados.

Os encontros humanos possuem caracteristicas enigmaticas, que podem nao responder a ldgica ou
ao conhecimento técnico. As identificacbes entre as pessoas ndo sdo controlaveis e previsiveis; suas
motivacdes nem sempre sao compreensiveis. A empatia e a conexdo entre um adulto e uma crianca ou
adolescente tém um sentido préprio que deve ser considerado e respeitado.

A equipe formadora, considerando os dados fornecidos pelos técnicos do servigco de acolhimento e com
0 apoio da equipe gestora, define o pareamento, levando em conta:

e O perfil das criangas e adolescentes e 0 seu melhor interesse (caracteristicas pessoais, necessidades
e interesses);

e O perfil dos padrinhos e madrinhas (caracteristicas pessoais e recursos dos quais dispdem para
exercer a funcdo);

e Aproximagdo nos encontros ludicos (empatia, conexdes estabelecidas, identificacdes e dindmica da
interacdo).

Nossas historias! Camila tem 12 anos e retornou ao abrigo apds uma adogao
malsucedida. Desde o retorno (ha dois anos), sonha intensamente com uma nova adogéao.
Foi convidada a participar do Apadrinhamento Afetivo e adorou a ideia. Nos encontros
ludicos, dizia ter se identificado prontamente com o Unico casal candidato, entre tantas
outras pessoas. A equipe do servico de acolhimento percebe que a presenca do casal
levanta a fantasia de ser adotada por eles. Sera interessante parea-la com esse casal,
considerando que o objetivo do Apadrinhamento Afetivo ndo é a ado¢do? Como Camila
lidara com sua expectativa em se tornar parte dessa familia? E o casal esta preparado
para ser firme e claro em relagdo ao seu papel e a impossibilidade da adoc¢éo?
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Nossas historias! Richard tem 17 anos e dentro de seis meses saira da casa-lar por
atingir a maioridade. Ele esta aflito com 0 momento que vive e diz querer muito um
padrinho ou madrinha para ajuda-lo nessa transicdo. Entre as duas pessoas com quem
houve aproximacao no encontro ludico, a equipe formadora decidiu priorizar aquela que
tem mais clareza de seu papel e indica lidar bem com limitag0es e frustracGes. Para ajudar
Richard a se fortalecer e encontrar seus caminhos, o padrinho ou madrinha precisara estar
seguro e sustentar as davidas e incertezas com tranquilidade e seguranca.

Nossas histaorias! Renato e Raquel sdo um casal e querem muito ser padrinhos;
nao tém preferéncia quanto ao perfil de crianca ou adolescente. Durante o0s

encontros ludicos se aproximaram de uma dupla de irmaos de 10 e 12 anos, e de um
adolescente de 15 anos. Os irmaos sao bastante timidos, demonstram dificuldade

de estabelecer novas relagdes, e serdo apadrinhados em conjunto, pois assim ficam
mais a vontade. Eles sdo “loucos” pelo Corinthians e gostam muito de jogar futebol.
Renato trabalha com esportes e acompanha todos os campeonatos. Raquel € afetiva e
descontraida. Considerando a dificuldade dos irm&os no estabelecimento de vinculos,
a equipe formadora decidiu prioriza-los no pareamento com esse casal, que possui
caracteristicas que podem facilitar a relacdo entre eles.

COMUNICA(;AO SOBRE O PAREAMENTO

Apos a defini¢do dos ndcleos, a equipe formadora informa cada padrinho ou madrinha sobre a decisao.
Antes de comunicar aos meninos e meninas, é preciso se certificar de que o adulto esta disponivel para
aceitar determinada crianca ou adolescente como afilhado. Na comunicacdo é importante perguntar
como se sentem ao receber a noticia do pareamento, se concordam e estdo dispostos a se tornar
referéncia afetiva por um periodo duradouro. Neste momento, é necessario retomar o historico de vida,
as caracteristicas pessoais e necessidades da crianca ou adolescente com quem o adulto foi pareado.
Essa retomada é importante para que o adulto entenda se de fato tem disponibilidade para lidar com
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aquela criangca ou adolescente e tornar-se uma referéncia afetiva para ela. Somente depois dessa
conversa tem inicio a convivéncia individual, quando irdo conhecer melhor a crianga ou adolescente.

Em seguida, comunica-se as criancas e adolescentes com qual adulto comecardo a convivéncia
individual. E recomendével que essa conversa seja feita individualmente, deixando-os mais & vontade
para expressar e dizer suas impressdes do pareamento. O profissional que realizar essa conversa deve
esclarecer os critérios que definiram aquele pareamento. Nessa conversa é importante retomar as
expectativas e lembra-los de que a convivéncia € um processo gradual, em que continuardo a conhecer
melhor o adulto que tem a intencdo de se tornar seu padrinho. Vale lembrar que 0s meninos e meninas
terdo um papel fundamental na construcédo dessa relagéo.

O que é convivéncia individual? E um periodo para que adulto e crianca ou
adolescente continuem se conhecendo, estreitando a sua aproximacao, estabelecendo
gradualmente um vinculo, com a intencéo de construir uma relacao de padrinho-
afilhado. As criancas e adolescentes devem saber que o pareamento ndo é uma
decisdo final e que durante a convivéncia individual, adulto e crianca ou adolescente
descobrirdo juntos se esta é de fato uma relacéo de apadrinhamento.

Nossas historias! José, de 11 anos, gostou muito de brincar e interagir com Sérgio
e Joice, dois candidatos ao Apadrinhamento, durante os encontros ludicos. No final

do processo, a equipe formadora definiu parea-lo com Joice, que pareceu ter mais
maturidade para lidar com o comportamento desafiador de José. Na conversa sobre

0 pareamento, José ficou chateado e disse que preferia Sérgio. A equipe explicou

que considerou Joice uma madrinha mais adequada para ele, retomou 0s momentos
agradaveis que observaram entre eles e prop6s que se encontrassem mais algumas
vezes. Disse também que acreditava muito nessa relacao e que Joice estava animada
para encontra-lo, fazer atividades e brincadeiras, continuar a conhecé-lo melhor! Josée
topou iniciar a convivéncia individual e semanas depois contou a equipe do abrigo que
estava gostando muito de Joice.

96



r

Ja € padrinho?

PRIMEIRA REUNIAO NO SERVICO DE ACOLHIMENTO

Na primeira reunido apds as defini¢des dos nucleos, os candidatos a padrinhos se reinem com a equipe
técnica do servico de acolhimento e, se possivel, também com algum educador do servico e profissionais
da equipe gestora do projeto. As Ultimas davidas sdo esclarecidas, e eles se preparam para o inicio da
convivéncia, quando estardo expostos a situacdes novas e inesperadas. E Gtil abordar a dindmica e
rotina da casa, a historia da organizagdo, a composi¢ao da equipe técnica e de educadores, combinados
e regras importantes, nimero de criancas e adolescentes acolhidos, como se dara a comunicagao e o
agendamento das visitas. E necessario esclarecer e combinar como sera feito o acompanhamento e
garantir que todos se organizem para participar das reunides.

Este € um momento no qual pode ser retomado algum aspecto ainda ndo esclarecido da histéria ou
caracteristicas da crianca ou adolescente, auxiliando o candidato a padrinho ou madrinha a planejar os
encontros individuais e tirar eventuais davidas que tenham permanecido a respeito do futuro afilhado.
Pontos importantes a serem abordados na primeira reunio:

e Arotina da casa e suas regras;

« Dias e horarios para realizagdo dos encontros;

e Locais sugeridos (como sala, quintal) para a convivéncia com as criangas e adolescentes e locais ndo
permitidos (cozinha, por exemplo);

e Orientagbes quanto a presentes, comidas, doaces e participagdo em eventos do servico de
acolhimento;

e Formas de comunicagdo com os profissionais da equipe gestora e/ou do servigo de acolhimento, e
quais acessar em qual caso (agendamentos, esclarecimento de duvidas, relatos dos encontros com
a crianga ou adolescente etc.);

e Formas de comunicagdo com a crianga ou adolescente (virtual ou por telefone, no intervalo entre
0S encontros);
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e Cuidados necessarios com fotos e videos das criancas e adolescentes;

e Esclarecimento quanto a algum aspecto do histérico e das caracteristicas de cada crianca e
adolescente participante.

O que contar ou nao sobre a crianca ou adolescente? Os candidatos a
padrinhos e madrinhas, neste momento, ja tiveram uma primeira impressao a partir
dos encontros ludicos. Eles também tiveram uma breve introdugédo sobre o perfil e
a histéria de cada um ao longo da qualificacdo. As informacdes mais relevantes

a respeito do futuro afilhado devem ser passadas para que o candidato se sinta
seguro. Esses dados ajudam também o adulto a entender melhor sua funcéo e o que
é esperado dele enquanto padrinho. As informacdes que nédo forem relevantes para
a convivéncia, podem ser preservadas, para que a prépria crianca ou adolescente
conte. E importante que os padrinhos sejam discretos quanto as informagdes para
que os futuros afilhados ndo se sintam expostos.

E agora, José? Nem sempre os adultos sabem como iniciar uma conversa ou qual
brincadeira propor no inicio da convivéncia individual. Ndo querem decepcionar a
crianca ou adolescente. Estdo em um ambiente novo. Muitas vezes ndo tém repertorio
de brincadeiras e atividades para uma determinada faixa etaria. Por isso, ha no Kit
uma "Lista de Ideias": diversas sugestdes para incentivar e inspirar 0 momento de
planejar um encontro, lembrando que o mais interessante é que adultos e criancas

e adolescentes possam propor as atividades e conversas que mais fizerem sentido
para ambos! Na primeira reunido, a equipe do servico de acolhimento também pode
contribuir com ideias e dicas, considerando as particularidades de cada um dos
envolvidos.

98



INiCIO DA CONVIVENCIA

O inicio da convivéncia deve acontecer de forma gradual. Nesse periodo, a crian¢a ou adolescente e
adulto experimentam a companhia um do outro, descobrem gostos e caracteristicas matuas, ganham
intimidade e o tempo que passam juntos se amplia aos poucos. Além disso, os candidatos a padrinhos
e madrinhas sdo pessoas novas que vao circular no servigo, e a cada dia compreendem melhor o seu
funcionamento, aprendem os nomes das criancas e educadores e, da mesma forma, passam a ser
conhecidos por todos eles.

E importante respeitar as etapas para a convivéncia, levando em conta que mudangas acontecem e
devem ser compativeis com o nivel de aproximagcao e intimidade estabelecida, o que traz mais seguranca
para os dois lados. O local dos encontros, o tempo de durag&o, 0 modo de deslocamento, as atividades
desenvolvidas e as pessoas presentes representam fatores novos que mobilizam pensamentos e
sentimentos diversos! Quanto maior o nimero de novidades, maior sera a necessidade de conversas,
intimidade e confianca entre adulto e crianca ou adolescente, e entre adulto e servi¢o de acolhimento,
também. N&o é preciso ter pressa!

Devagar se vai longe.

99



A frequéncia dos encontros no inicio da convivéncia é fundamental! Dessa forma, o adulto mostra para
a crianca ou para o adolescente que retornara e esta compromissado com a proposta e com ele(a). A
frequéncia organiza a expectativa de ambos os lados. E recomendavel que os encontros acontecam
cerca de uma vez por semana durante 0s primeiros meses.

Considerando que uma nova relacdo estad se construindo e tem carater afetivo, € importante evitar
acoes gue deixem as criancas ou adolescentes confusos sobre o papel do padrinho ou madrinha, como
dar presentes ou oferecer coisas materiais. Meninas e meninos acolhidos, muitas vezes, sao vistos como
“carentes”, desprovidos de habilidades e condi¢des materiais suficientes. Esse olhar, de um lado, faz
com que eles se posicionem como aqueles que tudo tém a receber e nada a oferecer; de outro, cria na
sociedade a ideia de que ajudar significa dar presentes, dar coisas, doar objetos. Além disso, mesmo os
padrinhos e madrinhas que conhecem a medida de acolhimento e o projeto de apadrinhamento afetivo
— ¢, portanto, sabem que a relacdo afetiva de longa duracdo é o mais fundamental para as criangas e
adolescentes — as vezes, recorrem a objetos materiais para tentarem preencher, mostrar ou transmitir
alguma mensagem afetiva. E importante romper com essa ldgica e permitir a construcio de troca
baseada em afeto, troca de conhecimento, de experiéncias, cuidados e interesse real pelo outro.

Nossas historias! Mariana e Gabriela, de 14 anos, conheciam-
se ha um més e estavam na fase de convivéncia. Houve uma
conexao significativa entre as duas, e a impressao era de que se
conheciam ha muito tempo. Gabriela passava por um momento
de muito conflito no servico de acolhimento. Para ataca-la,
algumas meninas sumiam com suas roupas, que se tornavam
cada vez mais escassas. Mariana comoveu-se com a situagao

e achou que seria importante mostrar que uma madrinha

estd sempre 14 para ajudar. Levou uma sacola com camisetas,
calcinhas, sutid e uma calca. Gabriela ficou muito feliz, mas a
equipe do servigo de acolhimento chamou a atencdo de Mariana,
ajudando-a a pensar em outras formas de apoiar a adolescente.
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Fazendo Minha Historia

Parte do papel dos padrinhos e madrinhas é ajudar as criancas e adolescentes a
desenvolverem autonomia e construirem projetos de vida, habilidades que estédo

em grande parte atreladas a possibilidade de elaborarem suas vivéncias passadas e
presentes. Dessa forma, € muito valido padrinhos ajudarem na construcdo de um album
sobre a histéria de vida dos afilhados, abordando elementos do passado, presente e
futuro, conforme o interesse e grau de intimidade da relacdo. Além de ajudarem os
meninos e meninas a elaborarem suas experiéncias pessoais e familiares, a construcéo
das paginas permite a abordagem de temas variados, suscita conversas e fortalece o
vinculo. O registro de momentos, pessoas, emogdes, pensamentos e fatos relevantes
asseguram que essas historias vividas ndo sejam esquecidas com o passar do tempo. O
Guia do Colaborador FMH (disponivel no Kit) descreve a metodologia para construcao
dos albuns. E recomendéavel preparar os padrinhos para essa pratica, conforme atividade
descrita no Caderno de Atividades.

Quando o nucleo tiver interesse e a equipe do servico de acolhimento considerar pertinente, 0s encontros
podem passar a acontecer fora do servico. Isso pode ocorrer apds a consolidacao da relacéo, depois do
estabelecimento de confianca entre todos e de acordo com os procedimentos de autorizacéo estabelecidos
pela equipe gestora. E interessante que as primeiras saidas sejam nos arredores da casa, um ambiente
conhecido pela crianca ou adolescente. Apds algumas saidas, é possivel estender o local e duragdo dos
encontros. A introducao de novas pessoas (amigos e familiares do padrinho, por exemplo) deve ser feita
também gradualmente e apds a construcdo de uma relacao confiavel entre afilhado e padrinho, ao qual
a crianga ou adolescente possa recorrer caso algo incomode ou produza inseguranca, por exemplo.

Cada caso deve ser pensado dentro de suas particularidades. Os adolescentes que ja tém autonomia para
sair com mais liberdade, por exemplo, provavelmente comecardo 0s passeios com seus padrinhos antes de
uma crianga menor. O importante é que ambos se sintam seguros para estar juntos em novos ambientes.

A passagem para novas etapas de convivéncia deve estar atrelada a um real avango na relacéo entre
crianca ou adolescente e adulto. E assim que o pareamento vai sendo confirmado: a partir da evolugéo
dessa relacdo, de seu crescimento e amadurecimento. A consequéncia dessa mudanca positiva (e ndo
sua causa) sera sair, estar com outras pessoas, ficar mais tempo fora, levar para casa. Desse modo, con-
solida-se a relagé&o entre padrinho ou madrinha e afilhado.
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Aguenta coracgao!

Nossas historias! Renata e Lais, de 10 anos, estavam se conhecendo e comegaram a
ficar ansiosas para sair. A equipe do servi¢o de acolhimento acabou cedendo ao pedido
de um cineminha no final de semana, afinal a convivéncia estava indo muito bem.
Ambas ficaram muito contentes, escolheram o filme que veriam e se programaram
para o passeio. Quando chegaram no shopping, Lais avistou uma pessoa e foi correndo
em sua direcdo para Ihe dar um abrago. Renata correu atras e se apresentou. A moga
disse que era Tabatha, irma de Lais, e que elas ndo se viam h& mais de um ano. As duas
conversaram rapidamente sobre a vida no abrigo, o trabalho de Tabatha e ficaram de se
falar pelo Facebook. Renata e Lais seguiram para o cinema, mas a menina ficou calada.
Renata n&o sabia bem como agir, ndo se lembrava da situagdo dessa irmé e nem se elas
poderiam ter contato. Perguntou a Lais se estava tudo bem, e achou melhor néo falar
mais nada, uma vez que nao sabia como a menina iria reagir.

Na continuidade da convivéncia, fazem parte os pernoites e viagens que envolvem situagdes de
intimidade. Tomar banho, trocar-se, dormir e acordar em um ambiente diferente podem ser grandes
desafios para uma crianca ou adolescente. Para o adulto, € uma grande responsabilidade e um momento
de aproximag&o ainda maior. A equipe do servico de acolhimento deve observar com atencdo quando
0 nucleo parece pronto para dar esse passo e tomar essa decisio com o apoio da equipe gestora. E
importante que o desejo sempre parta da crianga ou adolescente e/ou do padrinho ou madrinha, e jamais
sugerido pelos profissionais do servigo ou do projeto, que podem acabar, sem perceber, antecipando uma
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situacao que os envolvidos ainda ndo estdo prontos para experimentar. Cada nucleo tem seu ritmo e €
imperativo respeita-lo. Além da concordancia da equipe gestora, para tais ocasides é necessario seguir
o0 procedimento de autorizacdo utilizado pela Vara da Infancia e Juventude para pernoites e viagens.

Possibilidades durante o convivio:

Desenvolvimento de atividades no servi¢o de acolhimento;

Elaborac&o de registros da histdria de vida da crianca ou adolescente;

Passeios em parques e pragas;

Idas a cinemas, teatro e museus e outros espacos culturais da cidade;

Participacé@o do padrinho ou madrinha em passeios organizados pelo servigo de acolhimento;

Participacdo em comemoracdes: festas de familia e datas comemorativas (ex: Natal ou Ano Novo) e
festas no servigo de acolhimento;

Participacéo do padrinho na vida escolar das criancas e adolescentes (ex: reunides, festas escolares,
campeonatos ou apresentacdes de final de ano);

Acompanhamento da crianga ou adolescente a consultas médicas;

Acompanhamento do adolescente em atividades nas quais precise de companhia de um adulto (ex:
abrir uma conta no banco, entregar CV, fazer inscricdo em um curso etc.);

Convivéncia na casa do padrinho ou madrinha;
Participacdo da crianca ou adolescente em viagens que o padrinho ou madrinha realize.

Convivéncia no servico de acolhimento: é importante
garantir um espaco privado para 0s encontros e, a0 mesmo tempo,
permitir a interagdo com os outros moradores da casa para que

se acostumem com a presenca desse adulto. E comum outras
criangas e adolescentes pedirem para participar do encontro. A
dica é priorizar o afilhado e perceber como reage com 0s outros por
perto, respeitando-o, caso prefira um lugar reservado ou se quiser a
presenca dos amigos;
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CELEBRACAO

Apos algum tempo, é interessante validar e formalizar a escolha que crianca ou adolescente e adulto
fizeram um pelo outro e pelo apadrinhamento afetivo. Tal escolha é confirmada e celebrada em uma
comemoracdo. Esse momento coroa a escolha mutua e confirma a passagem ao status de padrinhos/
madrinhas e afilhados/afilnadas. E uma festa, um ritual de passagem, momento para comemorar 0
apadrinhamento afetivo!

Como fazer essa celebracao? Uma das formas é comemorar em grupo com uma
festa coletiva. Cada nucleo padrinho-afilhado pode, por exemplo, preparar um nimero
para apresentar no dia da celebrag&o, compondo um Sarau! Pode ser uma musica, teatro,
mimica, comida, desenho, declamacéo de poesia... O importante é que criem algo juntos
para compartilhar com o grupo! Como simbolo dessa passagem, é possivel presentear cada
nacleo com um relicario contendo a foto do padrinho e/ou madrinha e do afilhado, ou um
porta-retrato... Algo que simbolize e concretize a relagéo que se estabeleceu! Outra opgéo é
estimular padrinhos e afilhados a construirem presentes uns para 0s outros.

Dica! Para a realizacédo da comemoracéo é recomendavel:

e Escolher um momento em que todos 0s nucleos ja estejam consolidados
(na nossa experiéncia, isso acontece cerca de quatro meses apos o inicio da
convivéncia);

e Marcar data, hora e local com antecedéncia para que todos possam se
organizar para participar;

e Envolver padrinhos e afilhados na organizacao do evento (planejamento de
atividades, sarau, presente, alimentacao);

e Ter alguém responsavel pelo registro (foto/video) do evento;

e Convidar todos os profissionais e pessoas que participaram direta ou
indiretamente do projeto;

e Combinar se € possivel que padrinhos e afilhados convidem outras pessoas para
arealizacdo do evento, ou sera exclusivo para os nucleos de apadrinhamento.



E quando da errado? Ja tivemos experiéncias em que o pareamento no se confirmou
apos a convivéncia individual. Isso se deu devido a uma falta de conex&o entre crianga ou
adolescente e adulto e devido a percepcao da equipe de que o adulto ndo estava pronto
para assumir a funcao de padrinho. Nesses casos, a franqueza é fundamental para que
fique claro para ambos o0 que aconteceu e para que o desfecho néo seja percebido como
uma falha da crianca ou adolescente, ou vivido como um novo abandono. Sempre que
possivel, € importante que ambos possam participar da decisao de interromper o processo
de Apadrinhamento Afetivo e eventualmente seguir o contato como uma amizade.
Conversas individuais sdo primordiais nesses casos!
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A CONVIVENCIA ENTRE PADRINHOS, CRIANCAS, ADOLESCENTES E SERVICO DE
ACOLHIMENTO

O apadrinhamento afetivo pretende estabelecer relacdes afetivas de longo prazo entre criangas e
adolescentes e padrinhos e madrinhas. Esses relacionamentos sdo construidos a partir da convivéncia
entre as pessoas e exigem tempo e disponibilidade.

O inicio da relacéo se caracteriza por davidas, receios, encantos, vontades e fantasias por parte de todos
os envolvidos! Padrinhos e afilhados constroem aos poucos uma relagdo de confianga e seguranga.
Para isso, precisam de apoio e orientacdo. No apadrinhamento afetivo isso é realizado por técnicos e
educadores que, por sua vez, precisardo de formagao e suporte para desempenhar essa funcéo.

A parceria entre padrinhos e equipe do servico de acolhimento permite o suporte reciproco.
Consequentemente, conseguem fornecer 0 apoio necessario para as criancas e adolescentes que,
também, estéo vivendo algo novo.

Por isso, ap0s as etapas de selecdo e preparacdo e com os pareamentos definidos, o trabalho da
equipe gestora continua; afinal, este foi s6 o primeiro passo de uma longa historia que comegou a
ser construida. Mesmo apos a fase de convivéncia individual, quando se considera que os vinculos
entre padrinhos e afilhados se estabeleceram, as conquistas, alegrias, conflitos e obstaculos surgem e
fazem parte da trajetoria de cada nucleo. A qualidade do apadrinhamento afetivo depende néo apenas
da preparacdo e selecdo, mas em igual importancia do acompanhamento de seus atores principais
(padrinhos e afilhados), bem como dos coadjuvantes (técnicos e educadores do servi¢o de acolhimento).
Esse capitulo aborda como cada um desses atores pode ser acompanhado.
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B Acompanhamento das madrinhas e padrinhos

A relacdo entre padrinhos e madrinhas e as criangas e adolescentes envolve afetos, fantasias e
expectativas de ambos os lados. A frequéncia dos encontros e a convivéncia, que permitem compartilhar
historias, fazer trocas, vivéncias de experiéncias, a identificacdo de pontos em comuns e divergéncias,
sdo elementos que contribuem para que, aos poucos, um vinculo forte e duradouro se estabelega. Nessa
trajetoria, 0 apoio e 0 acompanhamento oferecidos aos padrinhos, madrinhas, criangas e adolescentes
contribuem para essa construgao.

No processo de qualificacdo ocorreu a preparacdo para as possiveis dificuldades e desafios vividos,
contudo a convivéncia inicia uma nova experiéncia para todos e traz pensamentos e sentimentos
desconhecidos. Encontros humanos extrapolam o conhecimento adquirido, aquilo que estudamos ou
ouvimos, e até experiéncias semelhantes, mesmo para aqueles que ja tém filhos ou afilhados, para 0s
que tém formacao em educacdo ou psicologia, ou ainda para os que ja sdo familiarizados com o universo
do acolhimento. E na convivéncia que novos sentimentos, as duvidas e desafios aparecem, exigindo de
padrinhos e madrinhas, paciéncia, afeto, discernimento e habilidade para entendé-los, supera-los ou
integréa-los, de modo construtivo, nesse encontro humano.

O relacionamento pessoal e individual com uma crianca ou adolescente, como padrinho ou madrinha,
é diferente de ocupar um papel profissional juntos a eles, como técnico ou educador, por exemplo.
Os sentimentos e pensamentos que surgem nesse contexto podem assumir proporgdes maiores se
comparados aqueles presentes na atuacdo profissional e no @mbito coletivo. Sendo o envolvimento
afetivo um dos principais objetivos no apadrinhamento, que bom que padrinhos e madrinhas podem
se angustiar, alegrar-se, emocionar-se e se preocupar com o0 que acontece com seus afilhados! E
esses novos conteudos precisam ser objeto de reflexdo e compreenséo, demonstram a necessidade de
orientacdo e exigem o0 acompanhamento do projeto.

Contar com um espago seguro e com o apoio de um profissional que ndo esta diretamente envolvido
na relacdo é necessario para que os conteudos associados a essa nova experiéncia encontrem um
espaco de acolhimento, e os desafios e dificuldades sejam reconhecidos, buscando caminhos e solucoes
adequadas para cada situacao. Por isso, 0 acompanhamento comeca desde 0 momento em que se inicia
a convivéncia individual dos nucleos e deve ser constante e continuo, pois:
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e 0 apadrinhamento afetivo € um projeto de longo prazo, sem previsdo de término, e investir no
acompanhamento dos padrinhos e madrinhas é investir na sustentacéo dessa relacao;

» Arelacdo afetiva entre padrinho ou madrinha e seu afilhado ndo é estatica. As criangas e adolescentes
crescem, desenvolvem-se e passam por diversas transformagdes ao longo do tempo — assim como
0s adultos —, e as mudancgas marcam esse trajeto. Mesmo apos o estabelecimento do vinculo e de
muitas alegrias compartilhadas, podem ocorrer dificuldades e abalos, exigindo suporte;

e Para os padrinhos e madrinhas produz conforto e seguranga encontrar na equipe gestora parceiros
com quem possam contar para dividir as conquistas e desafios com 0s respectivos afilhados.
Isso faz com que ndo se percebam sozinhos na pratica de contribuir com os cuidados, educacéo e
acolhimento daquela crianga ou adolescente e possam pensar juntos os melhores caminhos a seguir;

= Eprodutivo que a equipe gestora possa valorizar o lugar que o padrinho ocupa na vida do respectivo
afilhado e os beneficios dessa relacdo. Alguns resultados do apadrinhamento podem levar um longo
tempo para se revelarem, enquanto outros se mostram logo no inicio. E comum que apenas aqueles
que conviviam com as criancas e adolescentes antes do apadrinhamento afetivo identifiquem as
pequenas mudancas. A equipe gestora, percebendo tais resultados, pode ajudar o padrinho a observa-
los também, o que traz o sentido e reconhecimento da importancia dessa relago.

Os profissionais do servico de acolhimento precisam estar comprometidos com o acompanhamento,
pois tém mais contato com os padrinhos no dia a dia, estdo cientes do que acontece com as criangas
e adolescentes no cotidiano e acompanham o desenvolvimento da relagdo. E desejavel que outros
profissionais da equipe gestora estejam envolvidos para que contribuam com uma perspectiva menos
envolvida no cotidiano da relacéo.

Se por um lado é responsabilidade da equipe gestora garantir apoio e acolhimento aos padrinhos e
madrinhas, por outro lado esta também se beneficia com isso, considerando que tem oportunidades de
refletir sobre cada crianga ou adolescente a partir daquilo que aparece nessa relacdo. Por diversas vezes,
os afilhados compartilham fatos e sentimentos com os padrinhos e madrinhas sobre os quais a equipe do
servigo de acolhimento ndo tem conhecimento. A atenc¢ao que o padrinho oferece a seu afilhado resulta
em novas percepcOes sobre quem é essa crianca ou adolescente, 0 que deseja, suas poténcias, como
lida com as adversidades etc. Acompanhar aquele que estabelece uma relacdo de proximidade com a
crianga ou adolescente auxilia a equipe do servico a compreender as necessidades e poténcias de cada
um deles, trazendo contribuicdes, inclusive, para a construcao do seu Plano Individual de Atendimento.
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Os padrinhos e madrinhas contribuem com o trabalho desenvolvido pelo servi¢o de acolhimento, ao se
envolverem com o desenvolvimento do afilhado em diversos aspectos: questdes escolares, relacionamento
com as outras criancas e adolescentes, vinculos familiares, habitos alimentares, ampliacéo e apropriacdo
cultural e questdes de saude. Tais contribuicbes sdo possiveis em funcdo da proximidade e do
acompanhamento individualizado que pode apresentar novas perspectivas e possibilidades ao trabalho
que o servico de acolhimento desenvolve com a crianga ou adolescente. No entanto, deve ficar claro
que padrinhos e madrinhas contribuem significativamente, mas ndao determinam os encaminhamentos
a serem definidos. A tomada de decisao final é realizada pela equipe do servi¢o de acolhimento e pela
Vara da Infancia e Juventude, os responsaveis legais pelas crian¢as e adolescentes.

ORIENTACOES PARA ACOES DE PARCERIA ENTRE PADRINHOS, MADRINHAS E
SERVICO DE ACOLHIMENTO

Na convivéncia e envolvimento com seus afilhados, padrinhos e madrinhas passam, aos poucos, a se fa-
zer presentes na vida escolar, na salide, na organizacdo da rotina, entre outras esferas da vida da crianca
ou adolescente. E necessario que a equipe do servigo de acolhimento valorize esse vinculo, estimule a
participacéo e a inclusdo do padrinho nessas acdes. Ao mesmo tempo, considerando que cada ndcleo
de apadrinhamento tem uma relagdo com um tempo préprio e Unico, é necessario perceber os limites
de cada um. Ou seja, convidar e estimular o envolvimento do padrinho é desejavel, mas sem esquecer
que a disponibilidade, aptiddes e possibilidades de cada um s&o diversas, o que implicara uma forma
particular de participacdo na vida do afilhado.

E importante considerar que:

¢ 0 combinado nao sai caro!
« Deixar clara a participacdo do padrinho em determinada acéo é importante para que ele possa
de fato contribuir com o processo.

e Delegar? Sim, mas com cuidado!
= E necessario avaliar se a crianca ou adolescente se sente a vontade e seguro para ir & consulta
médica ou reunido escolar acompanhado apenas de seu padrinho, por exemplo. A crianca deve
sempre ser consultada sobre a participacdo do padrinho, mesmo quando ela néo for estar
presente na reuniao.
= Sempre que uma consulta ou reunido for agendada e a participacdo do padrinho for desejavel,
0 aviso deve ser feito com antecedéncia para que ele possa se programar.
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Para desempenhar bem o seu papel, os padrinhos precisaréo de certas informacdes e de uma preparacéo
especifica. Antes de ir a uma reunido escolar, por exemplo, sera fundamental que ele saiba do historico
escolar do afilhado, das questbes que enfrenta no ambiente da escola, do que surgiu de relevante nas
reunides anteriores e da preocupacao da equipe do servico de acolhimento com relacdo a escolarizacdo
da crianca ou adolescente. Assim, podera participar munido das informacdes necessarias para uma
atuacéo produtiva.

Da mesma maneira, quando o padrinho ou madrinha realiza alguma acéo importante, sera fundamental
que devolva a equipe do servi¢o de acolhimento as informaces e questdes importantes que surgiram.
No caso do acompanhamento em uma consulta médica, por exemplo, serd necessario que relate
as recomendacdes do médico, se ha necessidade de agendamento de retorno ou consulta a outros
especialistas, realizacdo de exames etc.

A primeira vez que o padrinho ou madrinha for acompanhar uma consulta médica ou reunido escolar,
por exemplo, o ideal é que um educador ou técnico esteja presente, principalmente se a crianca, por
conta de sua idade ou caracteristicas, tiver dificuldade de falar sobre seu histérico médico, por exemplo.

Nossa histdrias! Maria (8 anos) e sua madrinha Ana estavam na sorveteria.

Maria comecou a reclamar de uma dor de dente muito forte. Quando retornaram

ao abrigo, Ana conversou com a equipe técnica sobre o acontecimento. Perguntou
quando havia sido a ultima vez que Maria tinha ido ao dentista e se disp6s a
acompanha-la na consulta seguinte. A equipe do servico de acolhimento agendou

a consulta e avisou Ana. Um dia antes da consulta Ana foi conversar com a equipe
sobre as consultas anteriores de Maria, assim como seus habitos de higiene (se 0s
educadores acompanhavam a higiene bucal e se Maria conseguia e sabia escovar 0s
dentes sozinha). Apos a consulta, Ana voltou ao abrigo para relatar aos técnicos e aos
educadores, as recomendacdes do dentista.
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Nossas historias! Helena foi a reunido escolar da sua afilhada Thais (11 anos), a
pedido da equipe da casa-lar, que ndo poderia estar presente. Apesar de saber que Thais
ja havia tido alguns problemas de comportamento na escola, ela ndo estava atualizada
sobre 0 que estava acontecendo exatamente. Durante a reunido, a professora fez
diversas reclamacdes sobre Thais, dizendo que ela desrespeitava os professores,

nao ficava na sala de aula e havia faltado muito no Gltimo més. A professora ainda
reclamou que muitas vezes Thais estava sem os livros didaticos e nenhum responsavel
viera na Gltima reunido. Como ndo sabia o que estava acontecendo, a madrinha
apenas ouviu e ficou de dar um retorno. Quando chegou a casa lar, foi conversar com
as técnicas e ficou sabendo que Thais sofria discriminacao racial, na escola, por parte
de alguns colegas e estes haviam destruido seus livros. Helena percebeu que, como

nao estava preparada, a reunido foi uma oportunidade perdida para conversar com 0s
professores e com os pais dos outros alunos sobre o tema.

Nossas historias! Renata (12 anos) estava acima do peso, e sua madrinha Rosane
se dispds a acompanha-la na consulta com a pediatra. Foi quando ficou sabendo que,
para além da questdo do peso, a afilhada apresentava um quadro de pré-diabetes. Na
consulta, a pediatra orientou a menina a respeito dos habitos alimentares que deveria
manter. Apds a consulta, Rosane e a equipe do servico de acolhimento conversaram
sobre as possibilidades de trabalhar o tema com Renata. Planejaram algumas
estratégias a serem desenvolvidas pela madrinha: levar a garota para fazer feira,
escolher ingredientes adequados e cozinhar algo nutritivo e saboroso juntas, leva-la a
restaurantes de comida saudavel e apresenta-la a uma crianca da familia de Rosane
que é diabética e teve que alterar seus habitos. A equipe do servico de acolhimento se
comprometeu em rever o seu cardapio e ajudar Renata a controlar sua alimentacgéo
cotidianamente. Em conjunto, madrinha e servigo de acolhimento atuaram para
contribuir com a saude de Renata.
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SOBRE 0 ACOMPANHAMENTO CONTINUO

Ha diferentes maneiras de acompanhar os padrinhos e madrinhas. Compartilhamos algumas formas
possiveis para que isso aconteca, entendendo que cada equipe e servico deve construir 0s seus
procedimentos a partir de suas demandas e realidade.

Realizar uma reunido mensal em grupo € uma forma produtiva de acompanhar padrinhos e madrinhas.
Além de fortalecer a relacdo de parceria da equipe gestora com cada um, este torna-se um momento de
troca de experiéncias. Assim que a convivéncia individual se inicia, passa a fazer sentido reunir padrinhos
e madrinhas para esses momentos. A reunido deve ser um espago de dialogo em que os adultos contam
sobre como caminha a relagéo, as novidades e desafios da convivéncia. Além disso, auxilia para que o
grupo construa um vinculo entre si, desenvolvendo uma relacéo de apoio mutuo.

Esse € um momento fundamental para que os padrinhos e madrinhas conhecam mais sobre a histéria
de vida e 0 momento atual de cada crianga e adolescente, uma vez que isso contribui para que eles
possam refletir sobre a convivéncia com o afilhado e as formas mais interessantes de contribuir com o
seu desenvolvimento. Tais informac6es podem ser compartilhadas a partir das perguntas que o padrinho
traz e das situagOes que vive com a crianga ou adolescente.

Além do espaco de acompanhamento em grupo, é interessante garantir também espacos individuais
com cada padrinho ou madrinha. H& questdes mais delicadas e davidas pontuais sobre cada nucleo que
exigem um acolhimento singular. Esse € um espaco em que cabe também o esclarecimento de aspectos
da historia de cada crianca e as questdes que vive atualmente. Tais encontros podem ser agendados de
acordo com a necessidade dos padrinhos e madrinhas, sem uma periodicidade definida.

Quem ¢€ vocé?

115



Nossas historias! Luisa era madrinha de Jdlia (14 anos) ha 6 meses e elas estavam
comegando a conviver na casa da madrinha. Em um almoco de familia, Luisa notou
que a garota havia ficado apreensiva quando o seu marido se serviu de cerveja. A
madrinha sabia que o pai de Julia era alcoolista e que, certas vezes, quando bebia
muito, tornava-se agressivo. Entdo chamou a afilhada para uma conversa em outro
cobmodo da casa e explicou que havia diversas formas de consumir bebidas alcoolicas,
e que seu marido bebia apenas socialmente e numa quantidade que ndo afetava a si

e ndo apresentava riscos aos outros, tranquilizando Julia e abrindo espaco para que
ela falasse sobre 0 tema com a madrinha. Essa observacao e conversa cuidadosa so foi
possivel porque a madrinha conhecia parte do historico familiar de Julia.

Nossas historias! Sueli ¢ madrinha de Gustavo, que tem 17 anos e sera desligado
do abrigo dentro de 8 meses. Ja na segunda reunido de acompanhamento, Sueli se
mostrou extremamente preocupada com as possibilidades futuras para o garoto.

A madrinha estava angustiada por ele ndo se comprometer com os estudos e por
achar que tera muita dificuldade de arranjar um emprego. Ela questionou entéo qual
trabalho foi e sera feito para garantir a autonomia de Gustavo. A equipe retomou

0 histérico de vida de Gustavo e explicou quais tentativas de engajamento foram
realizadas. Juntos, equipe e madrinha perceberam que Gustavo nunca escolheu o
curso que gostaria de fazer e que ndo consegue identificar os temas pelos quais se
interessa. A madrinha contou que, em uma ida ao parque, Gustavo se aproximou de
um quiosque que alugava bicicletas e conversou com o mecéanico, fazendo diversas
perguntas sobre seu trabalho. A técnica do abrigo sugeriu que Sueli voltasse ao local e
conversasse com Gustavo sobre a possibilidade de ele fazer um curso de mecanica.

Somado ao acompanhamento presencial, é interessante que a equipe gestora esteja disponivel também
através de outras formas de comunicacdo, como e-mail e telefone, por exemplo. Vale deixar claro ao
grupo de padrinhos e madrinhas qual € a melhor forma de organizar a comunicag&o.
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Nossas historias! Flavia acaba de tornar-se parte do grupo dos padrinhos de um
servigo de acolhimento e esté iniciando a convivéncia individual. No dia da primeira
reunido no abrigo, os padrinhos e a equipe técnica do servico combinaram que a
forma mais efetiva de comunicacao seria via e-mail. Dessa forma, os padrinhos e
madrinhas deveriam agendar seus encontros previamente, com pelo menos dois dias
de antecedéncia, via e-mail. Ja em outro servi¢o de acolhimento a equipe técnica
decidiu junto ao grupo de padrinhos e madrinhas que a melhor forma de comunicagéo
seria via WhatsApp. Assim, criaram um grupo, que também passou a ser usado para
comunicados e troca de fotos.

Sugerimos que um profissional fique responsavel por receber os padrinhos e madrinhas, realizar os
agendamentos e responder suas davidas, da forma como houver sido definido. Dessa forma, € mais facil
evitar que as informag0es fiquem desconectadas e garantir que os combinados estejam alinhados. Esse
profissional é responsavel por compartilhar as informagdes e decisfes importantes com o restante da
equipe gestora.

DICAS PARA AS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO DE PADRINHOS E MADRINHAS

As reunifes de acompanhamento s&o momentos privilegiados para que a troca entre padrinhos
e madrinhas e entre estes e equipe possa acontecer, envolvendo desde a troca de experiéncias e a
reflexdo sobre os casos até o compartilhamento de conquistas, ddvidas e angustias. Muitas vezes, uns
se identificam com as falas dos outros. O que parece ser um desafio em uma relagdo podera ser uma
facilidade em outra. Fora da correria do dia a dia, todos estdo mais abertos e disponiveis para ouvir, falar
e pensar.

Alguns cuidados para garantir isso sao:
e Agendar a reunido com antecedéncia, em dia e horario acessivel a todos os participantes;
» Definir e respeitar 0s horarios de inicio e de término da reuni&o;

* Preparar 0 espaco onde acontecera a reunido, priorizando locais agradaveis, claros e silenciosos e
organizando as cadeiras e mesa, disponibilizando 4gua e se possivel algo para comer. E importante
ter cuidado para que as criangas e adolescentes ndo possam ouvir 0 que é conversado na reuniao,
uma vez que contetidos intimos (tanto dos afilhados como dos padrinhos) podem surgir;
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Conduzir ativamente a reunido, para que seja um momento produtivo e que contribua para o
programa. A equipe gestora deve ficar atenta para identificar os temas pertinentes nesse forum;

Organizar a fala dos padrinhos e dividir o tempo disponivel entre os participantes, de forma que
todos tenham a oportunidade de falar. Pode-se estabelecer, no inicio da reunido, uma ordem de fala,
priorizando aqueles que tém questdes mais urgentes. E importante e necessario saber interromper
aqueles que perdem o foco e prolongam-se ao relatar detalhes e informagdes irrelevantes para a
discusséo;

Ouvir mais, falar menos! Os padrinhos sentem necessidade de compartilhar as suas experiéncias
com os outros padrinhos e com a equipe gestora. Por isso, é importante relatar apenas as novidades
e informac0es que de fato s@o necessarias para a atuacao no apadrinhamento. N&o vale a pena, por
exemplo, destinar muito tempo da reunido a informacdes sobre casos que néo estdo inseridos no
projeto (a ndo ser que haja uma razao especifica para isso);

Estimular o engajamento de todos os padrinhos em cada discussao, de forma que o proprio grupo
encontre os caminhos e solugdes para cada situagcdo que se apresenta. Dessa forma, 0 grupo se
torna mais autdnomo e resiliente;

Ficar atento as faltas e procurar aqueles que ndo foram a reunido, por telefone, para entender o
motivo da falta, e acompanhar como vai a convivéncia e se ha ddvidas sobre o projeto ou a crianca
ou adolescente. Quando necessario, pode-se agendar um encontro individual como reposi¢éo
a reunido de acompanhamento, mas € fundamental transmitir aos padrinhos e madrinhas a
importancia desse espaco em grupo para a qualidade da sua atuacao;

Planejar a reunido € essencial para que todos os comunicados e temas relevantes sejam abordados.
Ha algumas formas de conducao dos encontros que ajudam os padrinhos e madrinhas a organizar a
fala e refletir sobre sua experiéncia. Veja no Caderno de Atividades algumas ideias para a conducédo
das reunides de acompanhamento.

Dica! Quanto maior o nimero de participantes, mais longa tende a ser a reunido. Por
isso, vale estabelecer o horario de inicio e término dela e 0s casos prioritarios. De vez em
quando, alguns casos demandam mais do que outros e acabam tomando mais tempo.
Isso também ¢é cabivel, principalmente quando estimulamos os outros participantes a
contribuir e refletir junto sobre o que esta acontecendo, de forma produtiva.



B Acompanhamento das criangas e adolescentes

Apos a definicdo dos nucleos de apadrinhamento afetivo, 0 pareamento, inicia-se a convivéncia entre
adultos, adolescentes e criancas. O inicio da convivéncia é delicado e cheio de expectativas. Por isso,
precisa receber atencédo por parte de todos os profissionais envolvidos. Nessa fase, 0 processo deve ser
acompanhado de perto pela equipe gestora.

Mesmo que as demandas e necessidades de cada crianca e adolescente tenham sido consideradas,
assim como o perfil dos padrinhos, os encontros humanos guardam surpresas. Uma relacdo inicial
positiva, e até mesmo entusiasmada, ndo necessariamente garante boa convivéncia a médio e longo
prazo. A escuta continua e atenta ao que dizem e demonstram as criangas e adolescentes, assim como
a escuta dos padrinhos, possibilita entender as a¢des e encaminhamentos necessarios para cada nucleo.

Participar do apadrinhamento afetivo € uma escolha, tanto para os padrinhos como para as criancas e
adolescentes. No momento da apresentacéo do projeto, a equipe do servico teré explicitado a proposta
e feito um convite as criancas e adolescentes, incentivando que reflitam sobre o desejo de terem ou
ndo um padrinho ou madrinha, que aceitem ou ndo o convite. Caso alguém ndo queira participar, é
importante respeitar essa escolha e compreender 0os motivos. A falta de clareza ou compreenséo da
proposta, temor de repetir a experiéncia de perda de vinculos e expectativas de futuro fantasiosas
podem originar recusas. A continuidade das conversas € importante para sensibilizar 0s meninos e
meninas para que, eventualmente, mudem de ideia e se interessem pela proposta.

Apo6s a aproximacao entre adultos, criangas e adolescentes, iniciam-se as estratégias para acompanhar
tanto aqueles que participam do apadrinhamento afetivo, como aqueles que dele ndo participam.
Aqueles que ndo terdo padrinhos costumam ter ddvidas sobre o motivo de ndo participarem. Conversas
individuais criam a oportunidade de ajuda-los a se apropriar ainda mais de seu momento de vida, de
seu processo e das perspectivas de futuro sonhadas por eles e planejadas pela equipe do servigo de
acolhimento e pela VIJ.

As atividades em grupo também sdo produtivas ao permitirem que as criancas e adolescentes
compartilnem davidas e frustracbes ligadas ao fato de ndo participarem do projeto. Nesse
compartilhamento podem ocorrer identificacbes, em funcdo de experiéncias semelhantes, que 0s
aproximam e os fortalecem para lidar com situac¢des que os incomodam.
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Tanto nas conversas individuais quanto nas grupais com 0S meninos e meninas que nao participam do
apadrinhamento afetivo, é possivel abordar e estar atento aos seguintes aspectos:

e Motivo de ndo inclusdo no apadrinhamento afetivo;

e Esclarecimento do perfil para incluséo no projeto;

e Perspectivas de desligamento do servico;

e Pessoas que ja desempenham a funcéo de referéncia afetiva na vida da crianca ou adolescente;

e Combinados a respeito de atividades e passeios com os padrinhos e madrinhas das outras criangas
e adolescentes da casa;

e Planos e projetos para seu futuro a médio e longo prazo.

Por que nao eu? Criancas e adolescentes que ndo fardo parte do projeto,
possivelmente, tentardo formular justificativas proprias para isso. Podem, por
exemplo, fantasiar que sairdo em breve do servigo de acolhimento, mesmo quando
isso ndo ird acontecer. Ou, ainda, pensar que ter um padrinho esté relacionado a um
bom comportamento na casa. Explicar as motivacdes de forma clara e respeitosa evita
fomentar o mal-entendido e garante uma melhor compreensao de seu momento atual
e perspectivas futuras.

Ao longo do apadrinhamento afetivo, as rodas de conversa com todas as criancas e adolescentes do
servigo de acolhimento (as que participam e as que nao participam do projeto) para o compartilhamento
das experiéncias com padrinhos e madrinhas contribui para que esse assunto ndo se torne um tabu.
O fato de algumas criangas e adolescentes terem padrinhos, e outras ndo, pode deixar os adultos
desconfortaveis e inseguros acerca de como conversar Com 0S meninos e meninas a respeito, contudo
vale lembrar que cada um possui uma historia e necessidades diferentes e, como consequéncia, as
estratégias de trabalho ndo podem ser iguais para todos. Ou seja, faz parte do desenvolvimento
de criangas e adolescentes aprender a lidar com as diferengas conversando, contrapondo-se e
compreendendo. O apadrinhamento pode ser um tema para exercitar a capacidade de dialogar.

Em relacdo aqueles que participam do projeto podem surgir, em qualquer momento da convivéncia,
davidas quanto aos proximos passos da relacdo, o que é ou ndo permitido pela equipe do servigo de
acolhimento, desejos e fantasias. Ao contarem com espacos para se manifestar, podem ter a ajuda
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da equipe do servico de acolhimento para compreendé-los; afinal, criar e manter um vinculo com o
padrinho exige apoio dos adultos com quem as criancas e adolescentes ja tém uma relacdo consolidada.
E preciso considerar que a auséncia de oportunidades para falar sobre assuntos importantes que
ocupam o afilhado pode acarretar consequéncias indesejaveis na relagdo com o padrinho ou madrinha
ou até mesmo com a equipe do servico de acolhimento. As conversas individuais e em grupo oferecem
oportunidade para se expressarem e falarem do apadrinhamento, de seus sentimentos, expectativas e
do desenvolvimento da relacdo com padrinhos e madrinhas, contribuindo, também, para reavaliarem
continuamente o proprio projeto.

O acompanhamento de criancas e adolescentes deve ser continuo e pode ocorrer tanto em momentos
planejados como em conversas informais, pois novas davidas e conflitos podem surgir ao longo de
toda a relacdo. E é importante que eles encontrem, na equipe do servico, o acolhimento e a seguranca
Necessarios para expor seus anseios, medos e alegrias. Isso apontaaimportancia de todos os trabalhadores
do servico de acolhimento, particularmente os educadores, conhecerem o projeto de apadrinhamento e
estarem familiarizados com suas regras e procedimentos.

Ampliar, sempre! Quando uma crianca ou adolescente passa a participar do
programa, € possivel que a equipe do servigo de acolhimento entenda que, pelo
fato de a atencdo singularizada estar garantida pelo padrinho ou madrinha, os
momentos individuais com essa crian¢a tornem-se menos importantes. Contudo,
a ideia do apadrinhamento afetivo € ampliar, e ndo substituir, a rede de relacdes e
referéncias das criancas e adolescentes.

Perguntas que podem ajudar a conduzir uma conversa informal de acompanhamento:
e Como se sente quando sua madrinha chega?

e Como se sente quando ela vai embora?

e Como é seu padrinho?

e 0 que vocés tém feito juntos?

» Do que gostam de fazer juntos?

e Do que ndo gosta de fazer junto com o seu padrinho?
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e 0 que sente quando esta com ele?

e Do que mais gosta no apadrinhamento afetivo?

e Do que menos gosta no apadrinhamento afetivo?

e 0O que espera que aconteca?

e Como é estar com a familia e amigos do seu padrinho?

« Tem duvidas sobre o apadrinhamento ou sobre o seu padrinho?

As respostas oferecidas pelas criangas e adolescentes permitirdo perceber seus pontos de vista e com-
preensdo dessa relagdo, além de dar voz e valorizar sua visao sobre si mesmas e sobre as relacdes que
estabelecem com os padrinhos e com o0 mundo.

Dica! Acompanhar uma crianca ou um adolescente é estar atento
a ele como um todo. E observar seu comportamento, ouvir o que
tem a dizer e 0 que dizem sobre ele, sem julgar. Conversas sinceras e
acolhedoras fazem toda a diferenca!

Além de conversas com perguntas e respostas, dependendo da idade ou possibilidade de cada crianca
e adolescente, € interessante utilizar recursos como desenho, teatro e brincadeiras. Nem sempre eles
serdo capazes de comunicar verbalmente (dizer) e explicar de maneira objetiva o que sentem e pensam.
E preciso garantir-lhes outras formas de comunicagio para expressarem como estdo vivendo essa
experiéncia.

A comunicagdo regular com criangas, adolescentes e padrinhos permite identificar situacfes que
necessitardo de maior apoio da equipe gestora e do servico de acolhimento. E possivel, por exemplo,
que em algum momento a crian¢a ou adolescente coloque a prova a consisténcia da relagdo com seu
padrinho. Testar limites € uma defesa comum daqueles que ja viveram muitas rupturas, separagoes,
perdas, e precisam, portanto, se certificar de que essa nova pessoa em sua vida ndo desistira ou
desaparecera. Nessa situacao, os profissionais auxiliam na media¢éo da relagdo, ajudando os adultos e as
criancas ou adolescentes a entenderem o que esta acontecendo. As dificuldades podem ser passageiras
e fazem parte da construcdo de uma relacdo de confianca e seguranca.
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Nao quero mais?! Algum adolescente ou crianga pode mudar de ideia sobre sua
participagao no Apadrinhamento Afetivo durante a convivéncia. Seu desejo deve ser
ouvido e acolhido e, mais do que isso, é preciso entender o sentido dessa mudanca.
Assim, 0 processo de decisao deve ser cuidadoso e gradual, para que ndo se confundam
atitudes passageiras de enfrentamento e teste com o desinteresse permanente em
participar do apadrinhamento e/ou construir uma relacao afetiva com esse adulto. Ouvir
todas as partes e analisar o cendario considerando a histdria da crianca ou adolescente é
fundamental. Em casos excepcionais de encerramento do apadrinhamento, 0 processo
de finalizacdo deve evitar que a crian¢a ou adolescente fique com a sensacgdo de que
falhou ou de néo ter sido desejado por seu padrinho.

Veja, no Caderno de Atividades, sugestdes para a conducdo dos encontros de acompanhamento das
criancas e adolescentes.

Articulacao dos atores

0 apadrinhamento afetivo exige 0 acompanhamento continuo de padrinhos e de criancas e adolescentes,
e 0 envolvimento dos profissionais € uma condicdo para a qualidade e sucesso do projeto. A equipe
gestora se responsabiliza pelas acdes necessarias para seu desenvolvimento e precisa da parceria com
os profissionais da rede de protecdo, sobretudo os técnicos e educadores do servico de acolhimento, no
acompanhamento das criancas e adolescentes e no contato direto com os padrinhos e madrinhas.

Esse projeto, assim como outros que ocorrem no servigo de acolhimento, exige alinhamento e consensos
entre os profissionais. Portanto, precisa ser debatido nas reunides de equipe e de plantdes, nas
discussdes de caso e em outros espacos de reflexdao do servico de acolhimento. Além de manter claros
0s objetivos desse trabalho e o papel dos padrinhos e madrinhas, a comunicacdo em equipe contribui
para que os técnicos e educadores se envolvam nas a¢Bes cotidianas do projeto. A preparacéo inicial,
pela qual passaram, contextualizou o apadrinhamento afetivo (0 que é, para quem, como acontece,
por que acontece) e, agora, a vivéncia pratica traz novas questdes que merecem reflexdo, articulacdo
e alinhamento constante. As situaces para elaborar os questionamentos e davidas dos profissionais
permitem a construcdo de estratégias favoraveis para o desenvolvimento da proposta.
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Todos juntos somos fortes.

Perguntas disparadoras que podem orientar as reflexdes em reunides de
equipe:

Quais impactos sdo percebidos na casa (e nas criancas e adolescentes) desde o inicio
do apadrinhamento?

Como cada crianca e adolescente chega dos encontros com seus respectivos padrinhos
e madrinhas?

Quando o0s encontros ocorrem no servico, o que € possivel observar na crianga ou
adolescente e seu padrinho? E nas criancas e adolescentes que ndo participam do
projeto?

As criancas e adolescentes falam sobre seus padrinhos e madrinhas no dia a dia? O que
falam?

Como os técnicos e educadores percebem a participacdo dos padrinhos na vida dos
meninos e meninas? Ha pontos de vista divergentes quanto a isso?

De quais outras formas os padrinhos podem contribuir para o desenvolvimento de seus
respectivos afilhados?

De quais outras formas os padrinhos podem contribuir para 0 bom funcionamento do
servigo?
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Os profissionais do servico de acolhimento precisam estar atentos no periodo de convivéncia,
compartilhando observag@es sobre os nicleos e definindo em equipe as condutas a serem adotadas em
relacdo as ddvidas e expectativas das criancas e adolescentes quanto aos padrinhos e madrinhas; por
exemplo: “quando vou poder dormir na casa da minha madrinha?”, “ser& que meu padrinho vai me dar
um celular?”, “por que meus padrinhos ndo me adotam?” O mesmo vale para 0s meninos e meninas
que n&o participam do projeto, que podem, por exemplo, perguntar: “por que eu nao tenho padrinho?".
E necessério que técnicos e educadores estejam alinhados e preparados para responder do mesmo
modo perguntas como essas. A falta de clareza sobre os objetivos do projeto ou sobre a funcéo do
padrinho ou madrinha produz uma intervenc¢éo inadequada que pode dificultar a relacdo entre todos.

Durante a convivéncia do padrinho na rotina da crianca ou do adolescente, a comunicacao continua
com a equipe do servico garante que as regras, tratadas e esclarecidas na primeira reunido, sejam
retomadas e respeitadas, e também para ndo descumprir combinados e restricdes definidas como
consequéncia de algum comportamento atual da crianga ou adolescente. Por exemplo, se o padrinho for
informado de que o afilhado faltou a aula e por conta disso ficard uma semana sem assistir a televisao,
ele podera adiar a oportunidade de assistirem a um programa juntos. Uma boa comunicacao evita que
a autoridade do servico de acolhimento seja desvalorizada pelos padrinhos e madrinhas.

Ao mesmo tempo, é importante que a equipe do servico de acolhimento evite restringir a relacdo ou
programas com padrinhos como punic¢do ante um comportamento inadequado; por exemplo: “se vocé
ndo for a escola, seu padrinho néo vira te visitar” A relagdo com um padrinho néo deve ser prémio pelo
comportamento esperado ou adequado. E importante considerar que a convivéncia com a comunidade
e a participacédo de pessoas da sociedade civil na educacdo de criangas e adolescentes acolhidos séo
direitos garantidos por Lei. Nesse sentido, os padrinhos podem se juntar ao servi¢o de acolhimento para
refletir e ajudar a evitar atitudes e escolhas prejudiciais dos meninos e meninas.

0 padrinho ndo é apenas uma pessoa que proporciona lazer e passeios, mas também auxilia no cuidado
e educacao do seu afilhado, estabelecendo limites e lidando com situagdes dificeis em parceria com a
equipe de profissionais do servigo, pois, juntos, podem construir condutas articuladas que favorecam
0 desenvolvimento das criancas e adolescentes. Somar esforcos e perceber que o0 apoio matuo gera
resultados positivos evita também que a relacdo construida entre profissionais e padrinhos seja
permeada por rivalidade ou ciime.
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Temas relevantes para as reunioes sobre o apadrinhamento afetivo:

e Retomada sobre o que é apadrinhamento afetivo (o que €, para quem, como acontece,
por que acontece) e sua importancia para as criancas e adolescentes;

e Funcéo do padrinho ou madrinha;

« Atuacdo dos técnicos e educadores diante das criancas, adolescentes, padrinhos e
madrinhas;

e Acompanhamento das criangas e adolescentes apadrinhadas: como vem sendo feito e
construcao de agdes necessarias;

e Acompanhamento das criangas e adolescentes que néo participam do projeto: como
vem sendo feito e construcao de agdes necessarias;

e Acompanhamento dos padrinhos e madrinhas: como vem sendo feito e construcao de
acoes necessarias;

= Desenvolvimento da convivéncia e do vinculo de cada nucleo: alinhamento da atuagéo
da equipe e construcdo de novas agoes.

Nossas historias! Na fase de convivéncia, a madrinha Milena explicou novamente

a Maria (12 anos) que a intencao do Apadrinhamento néo ¢é a adogéo. Depois disso, a
garota ndo quis mais sair com ela e comecou a ter comportamentos agressivos. A tecnica
da casa-lar contou a Milena que Maria havia agido da mesma maneira com outras
pessoas que se aproximaram dela, e era necessario compreender e tolerar esse momento,
sem deixar de se fazer presente. Ao mesmo tempo, fez conversas individuais com Maria,
acolhendo seus sentimentos e propondo que ela pensasse sobre o desejo de ter uma
madrinha. Pouco tempo depois, por sugestdo da técnica, Milena compareceu a uma festa
na casa-lar. A intencéo era se mostrar disponivel para a afilhada. A educadora Fernanda
ndo sabia o que estava acontecendo e ao perceber que Maria recusava-se a sentar perto
de Milena, repreendeu-a, dizendo: “Sua madrinha veio até aqui pra te ver, vocé devia ser
educada e falar com ela, sendo da proxima vez ela ndo vem mais!”. Sem saber, Fernanda
agiu na contramao do que estava combinado: ser tolerante com o tempo de Maria.
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B Comunicacao e registro com a Vara da Infancia e Juventude

0 acompanhamento do desenvolvimento dos vinculos afetivos e a facilitacdo e fortalecimento da sua
continuidade séo responsabilidades de todos os profissionais envolvidos no atendimento a crianca ou
adolescente acolhido. Nesse sentido, a comunicacdo acerca do desenvolvimento de cada nucleo do
apadrinhamento afetivo é importante para que o valor e a histdria dessa relacdo ndo se percam com o
passar do tempo e com a mudanga de profissionais envolvidos no caso. Ja o registro torna possivel o
alinhamento entre os profissionais que, no presente e no futuro, tomam as decisdes que dizem respeito
a vida das criancas e adolescentes. Mesmo quando ocorre um eventual distanciamento entre padrinho
e afilhado, o registro dessa relagdo, que deve constar do processo, pode possibilitar o reencontro em
outro momento.

E recomendado que um relatério informativo a respeito do apadrinhamento seja enviado & respectiva
VIJ alguns meses apds o inicio da convivéncia, quando o pareamento tiver sido confirmado. Assim,
0 processo de inclusdo do padrinho/madrinha na vida do afilhado fica registrado, e o sentido e a
importancia dessa nova referéncia afetiva ganha destaque no processo da crianga ou adolescente.

A finalidade do projeto é que, a partir da convivéncia, os padrinhos e madrinhas tornem-se referéncias
afetivas significativas para a crian¢a ou adolescente, como pessoas especiais que passam a compor a
sua rede de atencdo e apoio. Portanto, as informacdes relativas ao apadrinhamento devem compor
relatorios enviados periodicamente a VIJ. A equipe gestora deve definir com a VIJ os procedimentos
e instrumentos através dos quais isso devera ocorrer: através dos Planos Individuais de Atendimento,
relatorios informativos e relatérios circunstanciados, ou em relatérios especificos que tratem do
apadrinhamento.

O tempo de convivéncia e o vinculo afetivo desenvolvido permitem aos padrinhos e madrinhas conhecer
em profundidade os seus afilhados, seus sonhos, medos e desejos, e tornam-se interlocutores relevantes
para a crianca ou adolescente em diversas circunstancias de suas vidas. Por isso, sua participacao, junto
a equipe do servigo, nas reflexdes e tomadas de decisdo a respeito do caso sdo relevantes. E possivel,
também, que os padrinhos participem de audiéncias e/ou entrevistas técnicas referentes ao seu afilhado,
sempre que a equipe gestora avaliar que a sua contribuicdo sera significativa.
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Sugestido de topicos para o primeiro relatorio:

e Perfil do padrinho/madrinha;

e Dados pessoais e familiares, quando for o caso;

e MotivacGes para tornar-se madrinha/padrinho afetivo;

e Descricao do processo de formacéo e sele¢éo do padrinho/madrinha

e Procedimentos de formacéo e selecéo praticados;

< Dados relevantes sobre a participagdo do padrinho/madrinha no processo de
formacao e selecdo: envolvimento no processo e percepcdes da equipe;

e Pareamento, vinculacgéo e convivéncia entre padrinho/madrinha e afilhado(a);

e Processo de pareamento: critérios para definicdo deste nucleo e os aspectos
considerados;

e Vinculacao e convivéncia: atividades que o nucleo realiza junto e a frequéncia
dos encontros; 0 que a crianga ou adolescente e o padrinho e/ou madrinha
expressam a respeito dessa vivéncia: expectativas, sentimentos, pensamentos;
percepcdes da equipe gestora sobre a construcao do vinculo.
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Esta publicacdo busca compartilhar os fundamentos e procedimentos do programa de Apadrinhamento
Afetivo do IFH e contribuir para sua implementacdo e gestéo qualificada, em muitos lugares do Brasil. E,
também, que as conquistas, desafios e histdrias que fazem parte do desenvolvimento de novos projetos

de apadrinhamento possam resultar na elaboracdo de outras estratégias e no aperfeicoamento de sua
execucao no sentido de garantir os melhores interesses das criancas e adolescentes que vivem nos abrigos.

O apadrinhamento envolve expectativas e receios por parte de todos os envolvidos: profissionais do
servico e da rede, padrinhos e madrinhas, criancas e adolescentes. As duvidas e temores estdo presentes
desde o inicio, em todas as etapas do projeto, e se expressam em relagdo a estabilidade do vinculo
construido no nucleo, aos impactos para as criangas e adolescentes e ao envolvimento da rede local,
por exemplo.

E um projeto ousado, que aposta em um modelo de desenvolvimento e relacionamento entre adultos
e criancas ou adolescentes pautado em um encontro humano de intimidade, troca afetiva e cuidados,
valorizando vinculos que ndo impliqguem guarda ou filiagdo. Isso pode ser visto como um desafio no
contexto do acolhimento; afinal, como a crianca entendera a presenca de um adulto em sua vida que a
ame, mas ndo queira ser seu pai? Como o adolescente lidara com as diferencas socioecondmicas, com
frequéncia, presentes nessa relacdo? E se a madrinha desistir depois que ela tiver seu filho? Sao diversas
as preocupacdes existentes, por parte de todos. Essas e outras situa¢des que podem se caracterizar
como duavidas ou riscos, precisam ser elaborados, esclarecidos, para nao prejudicarem o0s ganhos que
0 projeto anuncia. E necessario arriscar e acreditar em novas possibilidades e estratégias de trabalho
para oferecer as criancas e adolescentes, em situacdo de acolhimento institucional, oportunidades
significativas de convivéncia e a ampliacéo de sua participacéo social na coletividade a qual pertencem,
usufruindo os beneficios da cultura.

E preciso romper, definitivamente, a logica assistencialista, do controle e da superprotecdo, e dar lugar
a inovagdo, com rigor! A aposta, depois de quase trés décadas do ECA, é na possibilidade de meninos e
meninas, que vivem nos servicos de acolhimento, desenvolverem-se de maneira saudavel, crescendo em
instituicdes que oferecam boas experiéncias de transito social e cuidados individualizados. Nesse sentido,
0 apadrinhamento afetivo cria a possibilidade de convivéncia com o grupo familiar do padrinho ou
madrinha e a participag&o na vida comunitaria, a partir da presenca de uma referéncia afetiva duradoura.
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0 apadrinhamento existe em fun¢do de uma necessidade das criancas e adolescentes: ser significativo
na vida do outro, ter alguém para quem é “especial”. E ha reciprocidade nessa relacdo. As trés edicOes
do programa desenvolvidas pelo IFH demonstram que a troca afetiva, a participacdo comunitaria, o
autoconhecimento, a ampliagdo da rede social, das referéncias culturais e do olhar sobre a sociedade
surgem como beneficios tanto para as criangas e adolescentes quanto para os adultos participantes.

Os adultos participantes transformam-se com a experiéncia de apadrinhar, mudam sua visdo sobre o
mundo e sobre si mesmos, desenvolvem novos recursos e potenciais. E frequente o depoimento de
que o apadrinhamento vai além de um trabalho voluntario, € uma “escolha de vida”, algo que afeta
profundamente a existéncia do participante. Para o padrinho ou madrinha, essa proposta também
apresenta desafios: estabelecer e comprometer-se com uma nova relagdo, sem saber qual serd o seu
caminho, como ocorre em toda relacdo humana. Contudo, no apadrinhamento ha um aspecto relevante
a ser considerado: o relacionamento que se inicia é com uma crianca ou adolescente cuja biografia pode
ser marcada por perdas e rupturas afetivas, com pouca ou nenhuma vivéncia de cuidado individualizado
e com pouca ou nenhuma perspectiva de retorno familiar. Isso torna esse encontro (ou desencontro)
particularmente relevante na vida desses meninos e meninas. E, por isso, também, o rigor e cuidado no
processo de selecdo e preparacdo dos padrinhos e na formacdo dos nicleos.

Para as criangas e adolescentes dos servicos de acolhimento, portanto, ha algo especialmente proveitoso:
a possibilidade de ter uma atencéo individualizada e de estabelecer um vinculo estavel e duradouro com
um adulto de referéncia,

O apadrinhamento assume peculiaridades em cada nucleo porque envolve aspectos individuais da
crianga ou adolescente e do padrinho ou madrinha. O modo como cada nucleo ird construir e desenvolver
0 vinculo, sua convivéncia, suas possibilidades e particularidades, ndo é previsivel, segue seu proprio
curso. O padrinho torna-se alguém que conhece e opina sobre seu afilhado, contribuindo com a equipe
do servigo e demais atores da rede, no atendimento e encaminhamentos necessarios.

Por outro lado, o projeto requer compromisso e responsabilidade da equipe gestora porque implica
investimento de tempo e de conhecimento para a realizacdo das diversas a¢oes. A experiéncia do IFH
demonstra que a figura de um profissional que coordene as diferentes etapas e agdes € estratégica para
garantir a qualidade de sua implementacao. Esse profissional, um coordenador, tem uma visdo ampla
de todo o processo, de todos os atores envolvidos e, ao mesmo tempo, um olhar especifico para cada
uma das etapas, para as particularidades de cada nucleo. A funcéo desse profissional € ser agregador
e articulador dos diferentes atores envolvidos em cada uma das etapas, garantindo o cumprimento

132



®

de todas elas, previstas no cronograma. Ele ndo realiza todas as tarefas e agdes, mas coordena,
acompanha a execuc¢do do projeto, garantindo praticas acordadas e a consecucdo dos objetivos do
apadrinhamento afetivo.

Outros aspectos de destaque dizem respeito ao envolvimento e participacao da equipe dos servigos de
acolhimento no projeto. Ambos sdo condi¢fes para 0 seu bom desenvolvimento e devem ocorrer desde
a discussdo da proposta e decisdo sobre a sua implementacao, e ndo so sobre as tarefas e atribui¢des de
cada um. Importante considerar que os técnicos e educadores dos abrigos e casas lares sao aqueles que
tém contato constante com as criancas e adolescentes e 0s conhecem no cotidiano; sdo eles que terdo
contato com os padrinhos e madrinhas nas visitas e encontros. O envolvimento dos trabalhadores do
servico de acolhimento, técnicos, educadores e pessoal de apoio, tem papel relevante na facilitagdo do
desenvolvimento de vinculos afetivos duradouros dos nucleos e de uma atuacéo favoravel do padrinho
na vida do afilhado.

No IFH, foi possivel constatar que ha ideias preconcebidas entre os profissionais e também entre as
criancas, adolescentes e adultos participantes do apadrinhamento afetivo. Uma delas é o mito do “amor
a primeira vista”: ha uma crenga em que criancas ou adolescentes e adultos estabelecem uma conexéo e
constroem um vinculo logo no(s) primeiro(s) encontro(s). De fato, pode ocorrer uma forte empatia desde
0 inicio. Em outras situa¢des, h&4 uma intengdo de padrinho ou madrinha e afilhado(a) para construir
uma relagdo afetiva e significativa, mas é possivel perceber um distanciamento ou estranhamento entre
eles. Em ambos 0s casos, é com 0 tempo de convivéncia, com o investimento de ambos e condi¢des
favoraveis para tal que sera possivel construir uma relagdo consistente e significativa. A vida afetiva
tem sua propria ldgica e, embora haja encantamento e conexao no inicio dos encontros, pode ndo
haver sustentacdo para a construgdo de um vinculo estavel que favoreca o desenvolvimento da crianca
ou adolescente. Nesse sentido, fica evidente a importancia do acompanhamento dos nucleos pelos
profissionais do projeto.

As expectativas dos profissionais quanto ao apadrinhamento podem se ancorar em crencas e determinar
atitudes que ocasionem consequéncias desejaveis ou indesejaveis. Uma crenca é que o apadrinhamento,
por si so, sera capaz de responder a todas as demandas relativas a crianca ou adolescente: questoes
afetivas, ou de saude, de comportamento e de projetos para o futuro. Se as perspectivas de um caso
apontam para a permanéncia no servi¢o de acolhimento até a maioridade, o apadrinhamento fortalece
e complementa as acdes e encaminhamentos do servi¢o de acolhimento e de toda a rede de protecéo
para o atendimento aquela crianca ou adolescente. Em outras palavras, o padrinho ou madrinha sera
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um parceiro relevante para esse trabalho, mas néo é suficiente para solucionar as muitas questdes que
se colocam na vida de seu afilhado, considerando, também, que a responsabilidade legal perante o
poder judiciario permanece com o servi¢o de acolhimento.

Outra situacdo frequente é a expectativa de que o padrinho possa adotar o afilhado. Esse pode ser
um caminho desejavel e potencialmente benéfico para alguns casos, no entanto ndo é o objetivo
do apadrinhamento afetivo. A antecipacdo ou introducdo dessa possibilidade por parte de qualquer
profissional, se ndo for cuidadosa, acarreta para o padrinho o desconforto, a culpa e/ou a sensacéo de
estar sendo pressionado. Da mesma maneira, as expectativas de ordem material — pagar cursos, dar
mesada, adquirir itens para o afilhado etc. — devem ser ajustadas para néo distorcer o objetivo colocado
no apadrinhamento e para que a crianga ou adolescente ndo permaneca no lugar de “despossuida” ou,
usando uma palavra antiga e superada, o lugar de “carente”. Vale lembrar que o habito de conquistar,
preencher, mostrar ou transmitir a mensagem afetiva por meio de bens materiais € culturalmente
arraigada, e os profissionais envolvidos no projeto tém o papel de indicar as criancas e adolescentes,
e também aos adultos, outras formas de convivéncia baseadas em afeto: troca de conhecimento, de
experiéncias, cuidados e interesse real pelo outro. A possibilidade de o padrinho garantir o provimento
de algum item ou propiciar alguma experiéncia (um curso de idiomas, por exemplo) que implique recurso
financeiro pode ser algo relevante na vida do afilhado se ocorrer no “tempo certo”, ou seja, a partir de
um relacionamento ja estabelecido e consistente.

A observacdo e reflexdo da equipe sobre suas expectativas com relacdo ao apadrinhamento e aos
padrinhos e madrinhas €é, portanto, um exercicio necessario para que o projeto se desenvolva de modo
a nao reforcar, por exemplo, a vivéncia da impoténcia e fracasso, frequentemente observada entre
os padrinhos e madrinhas. Na relacdo com os afilhados, muitos deles entram em contato com uma
realidade social que desconhecem: a vulnerabilidade, a precariedade e a falta de politicas publicas que
garantam os direitos e 0 bom desenvolvimento das criancas, adolescentes e suas familias. Essa tomada
de consciéncia da desigualdade e injustica social pode produzir um sentimento de impoténcia diante
daquilo que ndo estéa ao alcance de suas a¢des individuais, do ambito de sua funcdo junto ao afilhado.
Nesses momentos, é proveitoso lembrar que a poténcia do padrinho esta em assumir, comprometer-
se e envolver-se com a sua fungé@o; emocionar-se com as conquistas, compartilhar as dificuldades,
oferecer-se como coautor da historia de seu afilhado. A atuacdo do padrinho ou madrinha ndo sera
suficiente para reverter processos historicos, sociais e politicos que desencadearam as situacdes que se
apresentam. No entanto, tem uma dimensao social importante, que é instituir uma nova mentalidade
e novas praticas quanto ao exercicio efetivo dos direitos das criancas e adolescentes que vivem em
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situacdo de acolhimento, rompendo preconceitos e contribuindo para a formacéo da cidadania de
cada um deles. A micropolitica esta no encontro, no afeto e na convic¢do da poténcia do outro de se
desenvolver como pessoa e cidaddo e contribuir para a coletividade.

Esperamos que este material seja Gtil para que muitas criangas e adolescentes possam se beneficiar
da experiéncia de apadrinhamento. Lembremos que, por mais complexas que sejam suas etapas e
execucdo, o Apadrinhamento Afetivo tem um propdsito simples: a criagdo de um vinculo entre adulto(s)
e crianca(s) ou adolescente(s), tornando esses encontros potentes em direcdo ao futuro!
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CNA - Cadastro Nacional de Adogdo

CNJ - Conselho Nacional de Justica

CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social

CREAS - Centro de Referéncia Especial da Assisténcia Social
ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente

FMH — Fazendo Minha Historia

IFH — Instituto Fazendo Historia

OT - Orientacdes Técnicas: Servicos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes
PNCFC - Plano Nacional da Convivéncia Familiar e Comunitaria
TJSP - Tribunal de Justica de S&o Paulo

VIJ - Vara da Infancia e Juventude

PIA - Plano Individual de Atendimento

Documento elaborado sob a responsabilidade da equipe técnica do respectivo programa de atendimento,
que leva em consideracéo a opinido da crianga ou do adolescente e a oitiva dos pais ou do responsavel.
Constam do Plano Individual, dentre outros: resultados da avaliagdo interdisciplinar; compromissos
assumidos pelos pais ou responsavel; e previsao das atividades a serem desenvolvidas com a crianga ou
com o adolescente acolhido e seus pais ou responsavel, com vista na reintegracao familiar ou, caso seja
esta vedada por expressa e fundamentada determinacao judicial, as providéncias a serem tomadas para
sua colocagao em familia substituta, sob direta supervisdo da autoridade judiciaria (ECA, Art.101).

Familia natural —a comunidade formada pelos pais ou qualquer deles e seus descendentes (ECA, Art.25).

Familia extensa — aquela que se estende para além da unidade pais e filhos ou da unidade do casal,
formada por parentes proximos com 0s quais a crian¢a ou adolescente convive e mantém vinculos de
afinidade e afetividade (ECA, Art.25).

Familia substituta — familia para a qual a crianga ou adolescente deve ser encaminhado de maneira
excepcional, por meio de qualquer das trés modalidades possiveis, que sdo: guarda, tutela e adogédo
(ECA, Art. 28).
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TERMOS DO PROGRAMA APADRINHAMENTO AFETIVO DO INSTITUTO FAZENDO
HISTORIA

Afilhado(a): crianca ou adolescente participante do programa Apadrinhamento Afetivo.

Convivéncia Individual: periodo para que adulto e crianga ou adolescente continuem se conhecendo,
estreitando a sua aproximacao, estabelecendo gradualmente um vinculo, com a intengéo de construir
uma relacéo de padrinho/madrinha-afilhado(a).

Encontros ludicos: encontros em que ocorre a aproximacado entre candidatos a padrinhos e madrinhas
e as criangas e adolescentes participantes do Apadrinhamento Afetivo, provendo elementos necessarios
para se definir o pareamento.

Equipe Formadora: grupo de profissionais que conduz as etapas de constituicdo do grupo, de
preparacao e selecdo dos padrinhos e madrinhas (ciclo de qualificacdo e entrevistas individuais) e o
processo de aproximacéo e pareamento dos nucleos.

Equipe Gestora: grupo de profissionais que se responsabiliza pela articulacdo das acGes e pelo
desenvolvimento do projeto de forma continua, atento a implantacdo do projeto em seus aspectos
técnicos, humanos e materiais, com a finalidade de que ele atinja seus objetivos e metas.

Facilitador: quem conduz o encontro ou a atividade que esta sendo descrita.
Nucleo de apadrinhamento: unidade composta pelo(s) padrinho(s) e/ou madrinha(s) e seu(s) afilhado(s).

Padrinho ou Madrinha: Referéncia afetiva adulta para uma crianga ou adolescente, comprometida
eticamente com a sustentacéo dessa fungdo, convivendo e mantendo relagéo significativa e duradoura
com o(a) afilhado(a).

Pareamento: processo através do qual sdo definidos os conjuntos de adultos (padrinhos e madrinhas)
com criancas e/ou adolescentes (afilhados e afilhadas).

Rede de protecao: rede de profissionais e/ou 6rgdos direta e indiretamente envolvidos na execu¢éo do
Apadrinhamento Afetivo.

Kit: OKit de multiplicacdo do Apadrinhamento Afetivo é uma maleta contendo: um livro Apadrinhamento
Afetivo - Guia de Implementacéo e Gestdo; um livro Apadrinhamento Afetivo — Caderno de Atividades;
um livro Fazendo Minha Histdria— Guia de acdo para colaboradores; um livro Adolescentes em Transig&o:
o trabalho de preparacdo para a vida auténoma, fora das instituicdes de acolhimento; 40 fichas de
atividade SituacOes do Apadrinhamento Afetivo e um Pen Drive com materiais de apoio.
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